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Forord

JamLYS av néringslivet i Visterbotten har tagits fram pa uppdrag av Lénsdelegationen i jamstilldhet for att sétta fokus pa ldnets arbetsmarknad
och niringsliv utifran ett jamstélldhetsperspektiv.

Jamstilldhet &r ett aktivt val, ndgot som gors. Rapporten ér ett av manga verktyg for att gora jaimstélldhet. Den innehéller statistik, genusanalyser
samt forslag till tgérder. Den ska fungera som underlag for samtal, projekt och beslut.

Jamstilldhet dr en forutsittning for ett hallbart samhille och finns med i ldnsstyrelsens vision “tillsammans gor vi det héllbara mojligt”. Det hand-
lar om att kvinnor och min ska ha samma makt att forma samhéllet och sina egna liv.

Visterbotten ska erbjuda goda livsvillkor oavsett kon.

Birgitta Heijer Helena Osterlind
Lénsrad Jamstilldhetsdirektor



Sammanfattning

Denna rapport visar att Visterbotten har en konsuppdelad arbetsmark-
nad. Ménga av lidnets arbetsplatser dr tydligt konsmérkta och domi-
neras av antingen kvinnor eller mén. For att #ndra pa det méonstret
krivs ett aktivt arbete. En arbetsmarknad som bygger pa stereotypa
konsroller och dédrigenom kategoriserar och begréansar kvinnor och
mién far negativa konsekvenser bade for enskilda personer och for
samhillet som helhet. Den konsuppdelade arbetsmarknaden hammar
béde arbetsgivare och arbetstagare och ér ett hinder for att Visterbot-
tens ldn ska kunna utvecklas hallbart och langsiktigt.

Kvinnor &r underrepresenterade som foretagare i ldnet och villko-

ren for foretagande utgér till stor del fran en manlig norm. Det &r
exempelvis vanligt att tala om och inrikta atgérder mot kvinnors
foretagande, medan en foretagare underforstatt dr en man. Till foljd av
att mannen och det manliga utgor en tydlig norm for arbetsmarknaden
och niringslivet gynnas traditionellt mansdominerade sektorer. Det
regionala foretagsstodet gér i hog utstriickning till mansdominerade
branscher vilket, i kombination med att kvinnor och mén arbetar péa
olika platser, resulterar i att de flesta arbetstillfdllen som skapas till
foljd av stodet tillfaller mén. En regional granskning visar att fore-
tagsledningar i Viasterbotten domineras av mén. Inget av de 10 storsta
foretagen i ldnet har en kvinna som VD och endast ett av dessa tio
foretag har en styrelse med jamn konsfordelning.

Kvinnors deltagande i arbetslivet i lanet dr lagre 4n méns. En viktig
orsak till detta @r att kvinnor fortfarande ansvarar for en stor del av
det obetalda hemarbetet. Man kan dédrmed koppla ihop den privata
med den offentliga dimensionen av jamstilldhet. Manga kvinnor
arbetar deltid for att ta hand om hem och familj och férlorar bade
ekonomiskt, karriér- och hélsoméssigt pa detta. De tydliga konsrol-
lerna i hemmet och pé arbetsmarknaden verkar begriansande for savil
kvinnor och mén som for ldnets arbetsmarknad. Kvinnor har svérare
att 0ka sitt betalda arbetsdeltagande om mén inte tar mer ansvar for
det obetalda hemarbetet. Linets kvinnor 4r i hogre utstrickning dn
min forildralediga, trots att Visterbottens mén dr bést i Sverige pa att
ta ut fordldraledighet.

Rapporten visar dven att kvinnor i Vésterbotten oftare har psykiska
besvir i form av dngslan, oro och &ngest. Kvinnor tar ut fler sjuk-
dagar dn mén och det 4r fler kvinnor &n mén i Visterbotten som har
sjukerséttning. Samtidigt 4r rehabiliteringsétgirder till stor del anpas-
sade efter méns behov. Kénsbundna skillnader i hilsa forklaras av att
kvinnor och mén arbetar i olika branscher och pa olika nivéer samt att
kvinnor tar storre ansvar for hem och familj.

Resultaten av rapporten formulerar ett tydligt budskap — Visterbottens
ndringsliv och arbetsmarknad har en bra bit kvar innan jimstélldhet
uppnas. Det gor det dnnu viktigare att agera och ta tag i problemet s&
snart som mojligt. Forhoppningen é&r att rapporten ska motivera till
ytterligare framsteg i jamstilldhetsarbetet och ddrmed lédnets ut-
veckling. Jamstélldhet dr en modern strategi och en forutsattning for
héllbar utveckling.

Tack till f6ljande personer som dr rapportens informanter:

Bert Ohlund, kommunalrad, Skellefted kommun

Ewa-May Karlsson, kommunalrad, Vindelns kommun

Ingrid Lindeléw Berntson och Anna Aberg, Leia Accelerator,
ambassadorer for kvinnors foretagande

Yvonne Lif Lovbrand, VD, Hotell Borgafjall

Sara Stomberg, gruvarbetare, Boliden, Renstréom

Viktoria Knutsson Nilsson, VD, Knut Karlssons snickerifabrik,
Botsmark, ambassador for kvinnors féretagande

Par Larkeryd, VD, Indexator, Vindeln

Maria Hedblom, naringslivschef, Vindeln

Ett sarskilt tack riktas till Malin Ronnblom som bidragit sa generést med tid och engagemang samt med angeldgna perspektiv.



Inledning

Naégra av ovanstéende fragor har stillts till aktorer i linet som

har erfarenhet av att driva foretag, fatta politiska beslut och bryta
konsmonster. I rapporten finns citat och berittelser fréan nio perso-
ner, kvinnor och min, som &r foretagare, politiker, néringslivschef,
ambassadorer for kvinnors foretagande, gruvarbetare och hotelldgare.
De ér utvalda for att utifrén sin profession och position beritta om (o)
jamstilldhet i nédringslivet och pa arbetsmarknaden i Visterbotten.

En jimstilldhetsanalys av ndringslivet i Viasterbottens ldn syftar till
att paborja en regionalisering av de omraden som lyfts fram i reger-

ingens strategi for jamstélldhet pa arbetsmarknaden och i néringslivet.

Ambitionen 4r att skapa samtal och konkreta forédndringar sé att fler
kvinnor och mén startar, driver och utvecklar foretag och entrepre-
norskap i lanet. Framforallt handlar det om att i rapporten visa pa be-
gransande strukturer och konsbundna skillnader i makt och inflytande

mellan kvinnor och mén pé arbetsmarknaden.

Visterbottens ldn har de bésta mojligheterna att bli jamstéllt, men
fortfarande finns det steg att ta for att vi ska kunna kalla oss ett jam-
stéllt lan. Det som krévs &r att fler aktorer tar tag i fragorna och gor
dem till sina, det vill siiga medvetet agerar for att minska ojamstéilld-
heten och oka jamstdlldheten. I dagslidget har Visterbotten en arbets-
marknad dér kvinnor och mén befinner sig inom olika sektorer och pé
olika positioner. Risken med en sddan uppdelning &r att kompetenser
osynliggors pa grund av att vissa yrken har fatt en konsstdmpel som
typiska for kvinnor eller mén. Om konsstdmpeln tvéttas bort blir
arbetsmarknaden mer flexibel och héllbar di bade kvinnors och méns

kunskaper och erfarenheter tillvaratas.

Genom att anvénda ett jamstilldhetsperspektiv blir vi medvetna om
vilka villkor kvinnor och mén lever, bor och arbetar under i ldnet.
Med den kunskapen har vi alla mdjligheter att vilja jamstilldhet
framfor ojdmstélldhet.

Linsstyrelsen fortsitter att syna strukturer som hindrar framforallt
kvinnor men ocksa min att utvecklas. Vi vill att fler aktorer i ldnet ser
ojamstdlldhetens ménga ansikten; att jamstilldhet har betydelse for
makt och inflytande, 16n och karridrmdjligheter, for utbildning, yrkes-
val och hilsa. Rapporten kan vara startskott for fler strategiska sats-
ningar pa jamstilldhet. Det kommer att gora lidnet dn mer attraktivt.

Utgéngspunkter for JAmLYS av néringslivet i Viésterbotten har varit
regeringens strategi for jamstilldhet pa arbetsmarknaden och i nd-
ringslivet och dess fyra fokusomraden:

1. Motverka konsuppdelning pa arbetsmarknaden
och i niringslivet

2. Framja jamstéllda villkor for entreprenorskap
3. Jamstillt deltagande i arbetslivet

4. Jamstillda arbetslivsvillkor

JAamLYS av naringslivet i Vasterbotten har under hosten
2009 tagits fram av Jennie Brandén och Josefin Edstrom,
pol mag studenter vid Umea universitet och praktikanter
vid Lansstyrelsen i Vasterbotten samt Helena Osterlind, jam-
stalldhetsdirektor vid Lansstyrelsen i Vasterbotten.

Avgransning

Rapporten &r begrinsad av den regionala statistik som finns tillgénglig
vilket innebér att en del av diskussionen &r kopplad till den nationella

statistiken. Samtidigt finns en podng med att koppla samman de kons-
bundna ménster som kan urskiljas pa nationell niva med situationen i

Visterbotten, eftersom dessa kan ge relevant information om likheter

och skillnader.

Skillnaderna mellan kommunerna i lénet &r stora. P4 grund av be-
grinsad tid och resurser presenteras i denna rapport endast dvergri-
pande forhallanden. Av denna anledning férenklar och generaliserar
rapporten medvetet maktforhdllanden mellan kvinnor som grupp och
mén som grupp.

Infor lasningen av denna jamstélldhetsanalys ar det av vikt att podng-
tera att maktstrukturer i samhéllet samverkar och beror av varandra.
Varken kvinnor eller mén 4r homogena grupper da sociala kategorier
som kon, dlder, etnicitet, sexuell liggning och klass samverkar. Med
denna aspekt i beaktning 4r det svart att begrinsa en analys till att
endast handla om jamstélldhet, da en individs erfarenheter beror pa
mer &n just kon. Samtidigt skir ojamstillda maktforhallanden mellan
kvinnor och min tydligt igenom olika sociala kategorier, vilket gor
en jamstilldhetsanalys relevant. Av denna anledning forenklar och
generaliserar rapporten medvetet verkligheten for att underlitta belys-
ningen av den systematiska underordningen av kvinnor som grupp i
samhillet.

Hur kan rapporten anvandas?

Denna jimstélldhetsanalys kan fungera som ett verktyg for foretag,
organisationer och kommuner som vill bedriva ett aktivt jamstéilld-
hetsarbete. Rapporten kan ldsas i sin helhet eller med fokus pa de om-
raden som upplevs som mest relevanta i relation till specifika fragor
och forutsittningar for jamstélldhet i den egna verksamheten.



JAmLYS | Motverka kénsuppdelning pa arbetsmarknaden och i niringslivet

1. Motverka konsuppdelning pa
arbetsmarknaden och i naringslivet

”Att det finns en kénsuppdelning pa arbetsmarknaden och i niringslivet gor att indi-
vider paverkas av stereotypa forestillningar om koén och arbete ndr de ska vilja framtid.
Konsuppdelningen forsimrar bland annat matchningsférmagan av kompetens, begrin-
sar fria val och bidrar till I6negapet mellan kvinnor och man.”

(Regeringens strategi for jamstilldhet pa arbetsmarknaden och i niringslivet)

Den nationella strategin framhéller att fsrdomar som ror kon och bemots med respekt for sitt yrkesval, oavsett om de arbetar inom ett
arbete méanga génger hindrar ménniskor frén att vilja yrke utifrén sitt kvinnodominerat eller mansdominerat yrke. Nér kvinnor och mén
eget intresse nér dessa bryter traditionella monster. En malsittning gor aktiva studie- och yrkesval istéllet for att begridnsas av stereotypa
med strategin dr dirfor att motverka stereotypa forestillningar om forestéllningar om kon leder detta dven till en effektivare arbetsmark-
kon och kompetens och att bryta forlegade konsmonster i samhéllet. nad (Skr. 2008/09:198).

En mindre konsuppdelad arbetsmarknad bidrar till att alla individer



JimLYS | Motverka kénsuppdelning pé arbetsmarknaden och i niringslivet

Den konsuppdelade
arbetsmarknaden i Sverige

Den svenska arbetsmarknaden ér starkt priglad av skillnader forknip-
pade med kon. Svenska kvinnor och mén forvarvsarbetar i ungefér
samma utstrackning, men soker sig ofta till olika yrken och utfor
olika uppgifter pé olika positioner. Detta brukar benimnas som att
arbetsmarknaden &r konssegregerad eller konsuppdelad. En horison-
tell konsuppdelning innebdr att kvinnor och mén arbetar inom olika
sektorer och har olika yrken. En vertikal konsuppdelning innebér att
fordelningen av kvinnor och mén pé olika positioner dr ojamn, dér
mién generellt sett dterfinns pa hogre befattningspositioner &n kvin-
nor. Detta avsnitt behandlar framst den horisontella uppdelningen
med konsbundna studie- och yrkesval medan mer om den vertikala
uppdelningen av kvinnor och mén finns att ldsa under avsnitt 3.2. Det
ar samtidigt viktigt att podngtera att den vertikala och horisontella
konsuppdelningen hénger ihop med varandra.

I dagsldget har Sverige en av de mest konssegregerade arbetsmarkna-
derna i vérlden, ndgot som delvis forklaras med att andelen kvinnor
pé arbetsmarknaden 4r hdgre dn i manga andra ldnder (SOU 2004:43).
Bland de 30 storsta yrkesgrupperna i Sverige raknas endast fyra som
jamstéllda, ddr mellan 40 och 60 procent av bada konen arbetar,
medan resterande 26 yrkesgrupper alltsé har en 6vervikt av det ena
konet. Av Sveriges samtliga 355 yrken har endast en femtedel (72

st) en jamstdlld konsfordelning. Polisyrket dr det yrke dér andelen
kvinnor har dkat mest under senare ar, medan den storsta okningen for
mién har skett inom storhushélls- och restaurangpersonal (Pressmed-
delande 2009:64, SCB).

Datid — Samtid — Framtid

| ett hundraarsperspektiv har kénsuppdelningen pa arbets-
marknaden minskat drastiskt, framfor allt genom att den
skarpa gransen mellan kvinnors oavlénade hemarbete och
mans avlénade marknadsarbete i stort sett har férsvunnit.
Asa Lofstrom, docent i nationalekonomi vid Ume& Universi-
tet, var regeringens utredare i den offentliga utredningen
Den kénsuppdelade arbetsmarknaden. | utredningen
konstaterar Lofstrom bland annat att dagens kénsuppdel-
ning pa arbetsmarknaden varken férklaras av biologiska
skillnader mellan kénen eller skillnader i preferenser. Istallet
beror den pa den historiska utestangningen av kvinnor och
de skilda villkor som gallt under storre delen av 1900-talet.
Utredningen kommer fram till att dessa forhallanden har
byggts in i den svenska arbetsmarknaden och arbetslivet
och praglar dess grundlaggande normer och strukturer. P4
senare tid har kénsuppdelningen minskat nagot pa grund
av att kvinnor har breddat sina yrkesval och sékt sig in pa
mansdominerade omraden som kréaver hégre utbildning.
Man har dock inte brutit de traditionella konsmoénstren i
nagon storre utstrackning och de ar darmed fortfarande
kraftigt underrepresenterade inom traditionella kvinnoyr-
ken (SOU 2004:43).
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Svetsare — ett typiskt yrke Antal forvarvsarbetande i Vasterbotten,
for kvinnor med sin arbetsplats i omradet, efter

sektor 2007

Av tradition ser vi pa olika yrken som typiska for kvin-
nor eller som typiska for man. Kénsuppdelningen pa

arbetsmarknaden kan dock se helt olika ut i olika lander. 80000 -
Yrken som associeras med man och manlighet i Sverige 70000 —
domineras manga ganger av kvinnor i andra lander. 60 000
Svetsaryrket, av tradition starkt mansdominerat i Sverige, 50000
domineras till exempel av kvinnor i Ryssland och bygger 40000 —
pa argument som att kvinnor med sina sma hander och 30000
kansla for detaljer ar battre lampade for det finmotoriska 20 000
svetsarbetet (Lansstyrelsen i Stockholm 2007). Olika infalls- 10000 . .
vinklar pa yrket kan darmed anvandas for att legitimera 0 : : : = ’
ett yrkes konstillhorighet och exkludera det andra konet. 5 2 2% = _‘Cé E
Vilket kén ett yrke associeras med varierar alltsa dver tid E 5 £z 2 5 -2
och plats och visar pa att konsmarkningen inte ar kopplad & E g % § 5 1"2
till kén i biologisk mening utan till samhallets sociala 5*3 s f_g e
konstruktion av kon. Kénsmarkningen av yrken ar nara 2 © o 5
sammanlankad med ekonomi, politik och bevarande av E g‘ é
maktstrukturer. < g %
. Lanet Man Kvinnor 6
Den konsuppdelade
arbetsmarknaden i Vasterbotten Férvirvsarbetande kvinnor och min
De konsmiissiga skillnaderna mellan kvinnors och miins studie- och efter bransch ar 2007, Visterbottens lin
yrkesval dr tydligt traditionella i Visterbotten. Mer 4n tva tredjede-
lar av de sysselsatta kvinnorna arbetar inom den offentliga sektorn Vard och omsorg [FF=
medan lika ménga min arbetar inom den privata sektorn. Pemnl;tab:g: :("jtz:;; °trjs::s':egr h—
Offentlig férvaltning m m [ ——
Inom ungefir hilften av lidnets yrkesomréden utgor antingen kvinnor _ Naringsgren okand
Finansiellt, foretagstjanster
eller mén 80 procent eller fler av de sysselsatta (RUP 2007-2013 Handel och kommunikationer
Linsstyrelsen). Linets mest kvinnodominerade yrken 4r kontors- B, i e ekl
Tillverkning och utvinning
sekreterare, dataregistrerare, biomedicinska analytiker, forskolldrare Jordbruk, skogsbruk och fiske
och fritidspedagoger (2007). I dessa yrken arbetar mellan 88 och 96 Bygoreiesmher %

. . U, 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
procent kvinnor. De mest mansdominerade yrkena i ldnet &r décks-

personal, maskin- och motorreparatdrer samt maskinforare. Inom
dessa yrken arbetar nira 100 procent mén. Yrken inom ldnet som har Kalla: RAMS SCB 2007 I man Kvinnor
en jimn konsfordelning &r bland annat gymnasieldrare, hilso- och
sjukvardsspecialister och journalister (Kommunfakta 2007, SCB).
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En jamstalld arbetsmarknad ar
en tillvixtfraga, en forutsittning
for att ndringslivet ska kunna
klara kompetensbehovet och
utvecklas.

Ewa-May Karlsson, kommunalrad i Vindeln

Skillnader mellan stad och landsbygd

Vid en studie av skillnaden mellan kvinnors respektive méns for-
delning mellan olika néringsgrenar utférd av SCB 2004 rankades
Visterbotten pa 11:e plats av landets 21 1in. Konsuppdelningen pa
arbetsmarknaden och i ndringslivet &r ofta tydligare pa landsbyg-

den 4n i dvriga landet, dd arbetsmarknaden ofta bestar av nagra fa
arbetsgivare, och sa dr dven fallet i Visterbotten. I flertalet av linets
mindre kommuner utgor antingen kvinnor eller mén 80 procent eller
fler av de yrkesverksamma inom 70 procent eller fler av de befint-

liga yrkena i kommunen (RUP 2007-2013 Linsstyrelsen). Umed
kommuns arbetsmarknad dr ldnets minst konsuppdelade medan
Bjurholms, Nordmalings och Norsjos arbetsmarknader har de storsta
konsmassiga skillnaderna. Dessa tre kommuner placerade sig bland de
fem kommuner av landets samtliga 290 dir skillnaden var som allra
storst (JimIndex 2004, SCB). I mindre kommuner r valmgjligheterna
firre vilket ofta leder till att konsbundenhet i studie- och yrkesval blir
tydligare. Det kan ocksa vara sa att manga av de yrkesomraden som
har en jamn konsfordelning inte aterfinns pa landsbygden i nagon
storre utstrdckning. Det behover inte betyda att glesbygden dr mer
ojamstilld, men leder till att monstren blir tydligare.

Branscher som skogsnéring och gruvindustri dominerar Visterbottens
niringsliv. Skellefteis kommunalrad Bert Ohlund anser inte att léinets
manliga branscher som tung industri, skog och malm och mekaniska
foretag. Skogsbranschen utpekas i En skogspolitik i takt med tiden
(prop. 2007/08:108) som sarskilt konssegregerad och Jordbruks-
departementet konstaterar bland annat att kvinnors réttigheter och
mojligheter inom skogsnéringen i praktiken inte d&r samma som for
mén. Maria Hedblom, néringslivschef i Vindeln, anser att skogsteknik
och jordbruk méste bli attraktivare f6r kvinnor. Skogs- och jordbruks-
branschen har ocksa ett eget ansvar att nd ut med information till bade
kvinnor och mén om vad det innebir att arbeta inom ndmnda sektorer,
samt se over sina tillvigagangssitt vid rekrytering av ny personal.
Detta pekar dven Lantbrukarnas riksforbund pa i sin egen rapport Den
osynliga entreprendren (LRF 2009).

Lika olika

Vindelns kommunalrdd, Ewa-May Karlsson, anser att det priméra
skilet till att arbeta med jamstélldhet &r att vi inte ska lasa in konen
ien roll i onédan. Yvonne Lif Lovbrand, VD for Hotell Borgafjill,
menar ddremot att det faktum att kvinnor och min, flickor och pojkar

studerar och arbetar i traditionellt konsbundna yrken helt enkelt
beror péd véra kon — och att detta inte dr vare sig konstigt eller nagot
problem. Det finns alltsa tydliga skillnader mellan olika personer

nir det kommer till hur de ser pa kvinnor och mén, dr skillnader
forklaras som antingen medfodda eller inldrda (manga blandar ocksa
forklaringar beroende pé sakfragan). Flera av informanterna papekar
att kvinnor numera kan jobba i traditionellt manliga yrken eftersom
dessa inte ldngre &r sd smutsiga och bullriga, och antyder ddrmed att
det som &r smutsigt och bullrigt passar médn men inte kvinnor. Infor-
manterna skiljer sig dven it i om de uppfattar dagens konsuppdelning
pa arbetsmarknaden som ett problem eller inte. Alla menar att det har
skett en positiv utveckling pa omradet 4ven om manga anser att vi
dnnu inte har nétt dnda fram.

Uppfattningen att vi (snart) har ntt mélet vad giller jamstélldhet dr
enligt forskningen klassisk (se exempelvis Ronnblom 2008). Men den
ir ocksa en del av problemet med att arbeta for ett jamstillt ndrings-
liv. Pér Lirkeryd, VD for Indexator, 4r kritisk till uppfattningen om
att jamstilldhet snart skulle vara uppnadd. Han anser inte att det

finns négra tendenser bland yngre ménniskor att bryta kdnsmonster i
utbildnings- eller yrkesval och inte heller vad giller arbetsuppgifterna
i hemmet:

”Vi tror i Sverige att vi dr ganska duktiga pa jimstélldhet men det hir
visar ju att vi inte dr det, eftersom det inte utvecklas i ritt riktning och

inte i ratt takt.”

Indexator forsoker féregd med gott exempel och arbetar sedan nagra
ar tillbaka strategiskt med jamstélldhetsfragor i foretaget.

Par Larkeryd, VD, Indexator.




Startskottet for Indexator blev deras medverkan i ett jimstalldhetspro-
jekt som drevs av néringslivets ledarskapsakademi. Detta har sedan
vidareutvecklats till ett gediget virdegrundsarbete med jamstélldhet i
fokus.

Fortfarande traditionell kdnsuppdelning

Statistiskt sett har det inte skett nigon storre forindring av kons-
uppdelningen pé arbetsmarknaden och i néringslivet i linet under

de senaste tio dren. Andelen kvinnor inom utvinning av mineral och
tillverkningsindustri utgor ungefir en femtedel av arbetskraften och
sma fordndringar har skett under 2000-talet. Inom nigra omraden

sd som jordbruk, skogsbruk, jakt och fiske har andelen kvinnor 6kat
négot under de senaste aren. Hér uppgick andelen kvinnor till cirka 19
procent ar 2007, en siffra som dock &r aningen ldgre i jimforelse med
vad den var under 90-talet. Inom byggindustrin ligger andelen kvin-
nor pa 6 procent, en siffra som ér ofordndrad under 2000-talet men
dven héar har det skett en minskning jamfort med 90-talet. Inom 6vriga
néringsgrenar har dn mindre fordndring skett. Inom andra yrken har
skillnaden mellan kvinnor och min blivit storre genom att farre mén
arbetar inom yrket (SCB RAMS 2004-2007).

. MU
SaraStgom {
anstalld vid gruvan i Rens

Sara Stromberg arbetar under jord i gruvan i Renstrom och ér ett

exempel pa en person som har brutit mot den traditionella konsupp-
delningen pa arbetsmarknaden. Hon menar att en del kollegor har
varit skeptiska till att tjejer ska arbeta i en gruva, men att majoriteten
dr positiva och tycker att det har blivit mycket biittre stimning pa
arbetsplatsen. Sara Stromberg menar att Boliden, som dger gruvan i
Renstrom, har en positiv instéillning men att de borde g ut mer med
att det behovs fler tjejer som jobbar i gruvan och att jobbet passar for
dem.

Pir Larkeryd berittar att Indexator har arbetat aktivt for att bredda
sin rekryteringsbas, bade genom att vinda sig till fler personer men
dven genom att leta efter andra typer av kompetenser én de normalt
rekryterar:

ut annonser bade pa nitet och i tidningar sé har vi éndrat hela vart
bildmaterial. Vi tog in en professionell fotograf som fick ta om alla
bilder — for tidigare var det bara gubbar som stod vid maskinerna. Nu
har vi tagit fram bilder som visar bade mén och kvinnor i olika typer

av arbetssituationer.”
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Det nya bildmaterialet gor det littare for bade kvinnor och mén att
identifiera sig med Indexator och dess verksamhet och gor fler intres-
serade av att arbeta i foretaget. Detta har resulterat i att foretaget idag
har en vildigt jimn férdelning av kvinnor och mén som soker de
tjanster som utlyses.

Vad ar problemet med en
konsuppdelad arbetsmarknad?

Konsuppdelningen av kvinnor och min i olika yrken och positioner
bor inte ses som en isolerad foreteelse pa arbetsmarknaden och i
néringslivet utan som ett uttryck for de normer och virderingar som
priglar vart samhille. Det finns en tydlig koppling mellan makt och
kon, ddr konsuppdelningen hidnger samman med att det kvinnor gor
vérderas ldgre dn det min gor. Utifran detta har ett antal aspekter lyfts
fram med utgangspunkt i savil forskning och studier som de inter-
vjuer som gjorts i samband med rapporten for att belysa problembil-
den samt visa pé fordndringsmojligheter.

Att informanterna beskriver ojamstilldhet pa olika sitt &r ett uttryck
for att ojamstilldhet skapas i olika sammanhang och forklaras med
olika utgangspunkter. Jimstélldhetsomréadet &r komplext och inte
sillan ldagger personer olika innebord i begreppet jamstélldhet. Déarfor
dr det ytterst viktigt att utgé fran kunskap om jamstélldhet liksom
forskning inom omradet for att inte underminera féltet. Forskning och
studier visar pd manga negativa konsekvenser med en konsuppdelad
arbetsmarknad. Nagra av dessa sammanfattas nedan.

Begransar individer

Den horisontella och vertikala kénsuppdelningen pa arbetsmarknaden
och i néringslivet dr starkt priglad av traditionella forestéllningar
kring vad kvinnor respektive min kan och bor gora. Forestillningar
om vad som #r kvinnligt och manligt paverkar flickor och pojkar,
kvinnor och min i deras studie- och yrkesval. Konsekvenserna av

en tydlig konsuppdelning pa arbetsmarknaden ir att olika positio-
ner, yrken och branscher i stor utstrickning dr “konsstimplade”. De
personer som bryter traditionella monster konfronteras ofta med sina
egna och andras fordomar vilket hindrar manga ménniskor fran att
gora yrkesval utifran eget intresse och talang. Gruvarbetaren Sara
Stromberg berittar exempelvis hur ménga av hennes kompisar ser ner
pa hennes yrkesval, framforallt hennes tjejkompisar.

Anna Aberg, upphovskvinna till Leia Accelerator och ambassador
for kvinnors foretagande !, berittar om liknande upplevelser. Aberg
arbetade tidigare med att bygga ventilation. Hon gick omkring med
blastill och verktygsbilte och var den enda tjejen i sitt yrke, ndgot
hon beskriver som svart:

“Det dr ett vildigt stort utanforskap som tjej som #r svart att hantera.
Det dr samma sak i styrelser. [...] Det &r ett utanférskap som man
maste hantera, man blir ensam. Man viiljer ju hellre gemenskap och

samhorighet dn utanforskap.”

For att motverka kénslan av utanfoérskap anser hon att det behovs fler
kvinnor i typiskt mansdominerade yrken. En mélsittning med den
nationella strategin for jamstélldhet pd arbetsmarknaden ér att varje
individ ska bemétas med respekt for sitt yrkesval — oavsett om detta
dr inom ett kvinnodominerat eller mansdominerat yrke.

1 En av regeringens satsningar for en jamstilld arbetsmarknad, lis mer om
satsningarna pa sidan 41.
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Asa Lofstrom konstaterar i Den konsuppdelade arbetsmarknaden att

”[...] en viktig konsekvens av konssegregerade strukturer dr ojimn
fordelning av resurser mellan konen, sévil politiska, ekonomiska som
organisatoriska, [ddrfor] har 6kad konkurrens och mindre segregering
ocksd motts med motstand.” (SOU 2004:43,s. 11)

Det ojamna maktforhillandet mellan konen visar sig dven i de fall dd
en storre andel kvinnor kommer in i pa en tidigare mansdominerad
arbetsplats vilket resulterar i att yrkets status, prestige och 16n sénks.
I de fall midn kommer in pa en kvinnodominerad arbetsplats ar forhal-

landet ddaremot det omvénda.

”Om ’glastaket’ dr en metafor for att kvinnor som kléttrar pa kar-
ridrstegen endast kan na upp till en viss niva anvénds "glashissen’ som
en metafor for midn som gor karriér i kvinnoyrken. De kan relativt
enkelt gora karridr och ddrmed ocksé passera kvinnor som varit linge
i yrket.” (SOU 2004:43,s. 13-14)

Den konssegregerade arbetsmarknaden innebir alltsa inte bara att
kvinnor och min har olika yrken och utfor olika arbetsuppgifter utan
dr dven en viktig forklaring till att arbetsvillkoren i dessa yrken blir
olika. Detta forklaras i feministisk forskning och teori med att makt
och kon hdnger samman. Exempelvis menar historikern Yvonne Hird-
man att konade maktrelationer — eller det hon kallar genussystemet

— dr uppbyggt genom att kvinnor och mén atskiljs samt att det kvinnor
gor virderas ldgre dn det mén gor (Hirdman 2001). Sara Stromberg

ser exempelvis stora skillnader mellan sitt nuvarande jobb som gruv-
arbetare och det tidigare jobbet i en livsmedelsbutik:

”Nir jag jobbade [i butik] hade jag ju mycket sdmre 16n, fick aldrig
heltid men var 4nda aldrig ledig. Nu jobbar jag heltid och har hogre

16n och mer ledigt!”

Varfor ar det viktigt att
motverka konsuppdelningen pa
arbetsmarknaden i Vasterbotten?

Lonsamhet och hadllbar utveckling

I Den kénsuppdelade arbetsmarknaden kommer Asa Lofstrom fram
till att det forutom réttvise- och demokratiaspekter finns starka eko-
nomiska skil till att motverka konsuppdelningen pa arbetsmarknaden.
Konsbarridren hindrar bada kvinnor och mén att rora sig fritt pa hela
arbetsmarknaden och arbetsgivare att se hela arbetskraften — nagot
som innebir klart forsdémrade matchningsmojligheter och darmed
forsamrar den samhéllsekonomiska effektiviteten och drivkrafterna
for ekonomisk tillvixt. En jamstilld arbetsmarknad &r ddrmed en vik-
tig forutsittning for en héllbar utveckling av ldnets néringsliv. Detta
framhalls dven i det regionala utvecklingsprogrammet fér Visterbot-
tens ldn som formulerar 6vergripande maél for arbetet med att uppna
en hallbar utveckling i ldnet:




”En konsuppdelad arbetsmarknad innebir inte bara att kvinnor
respektive min har olika yrken och arbetsuppgifter utan ocksa skilda
arbetsvillkor — bade nir det giller 16ner och arbetstider. En konssegre-
gerad arbetsmarknad forsvarar ocksa matchningen pa arbetsmarkna-
den. Att efterstriva ett jamstillt arbetsliv dr darfor en viktig utmaning
for en héllbar utveckling i Visterbottens ldn.”

(RUP 2007-2013 Linsstyrelsen, s. 22)

Den konsuppdelade arbetsmarknaden utgdr ett hinder for den enskilda
ménniskan men dven for nédringslivet och samhillet i stort. Pér Lér-
keryd pa Indexator menar att konsuppdelningen bidrar till att svensk
industri inte utvecklas sd positivt som den skulle kunna gora.

Jamstilldhet dr enligt Larkeryd en produktivitetshdjande faktor som
kan vara ganska stor och som kan hjélpa Sverige och Visterbotten
att konkurrera pa marknaden. Indexator arbetar just nu tillsammans
med niringslivets ledarskapsakademi for att bevisa detta och ta fram
siffror som visar pa hur ménga procent bittre foretagets resultat blir
nir de jobbar med jimstilldhet jamfort med om de inte skulle gora
det. Ingrid Lindelow Berntson fran Leia dr inne pd samma spar och
menar att en konsuppdelad arbetsmarknad med enkonade arbetsplat-
ser dr problematisk da den innebir en risk for stagnation, medan en
blandning av olika kon och dverhuvudtaget olika ménniskor leder till
att det kommer fram nya sitt att arbeta.

Attraktionskraft, befolkningstillvixt
och arbetskraftsutbud

Atgiirder inriktade mot att minska konsuppdelningen pé arbets-
marknaden dr viktiga for att stirka Visterbottens attraktionskraft.
Attraktionskraften 4r i sin tur relaterad till befolkningstillvixten pa en

ort eller i en kommun.

Vindelns kommunalrdd Ewa-May Karlsson anser att den kénsuppde-
lade arbetsmarknaden é&r ett problem for kommunen da den innebér
att arbetsmarknaden &r vildigt smal for kvinnorna. En minskad
konsuppdelning skulle enligt Karlsson leda till att Vindeln skulle

bli betydligt trivsammare och mer attraktivt for storre grupper av
ménniskor. Karlsson dr enig med kommunens néiringslivschef Maria
Hedblom om att ett jamstillt ndringsliv utan tvekan dr en viktig aspekt
for en hallbar befolkningsutveckling. Vindeln har under en lang tid
haft en negativ befolkningsutveckling och om kommunen ska kunna
vinda trenden eller vixa maste de se till att kvinnor ser en karridrmoj-
lighet i kommunen. Hedblom klargor att detta dr en viktig uppgift for
henne sjélv som niringslivschef, for Karlsson som kommunstyrelsens
ordforande och for kommunchefen och ledningsgruppen. Samtidigt
berittar hon att den strategi som Vindeln har for att bli en attraktiv
kommun att arbeta och bo i inte innehéller ndgot om jamstilldhet, och
dér menar hon att de har en hemlixa att gora.

JamLYS | Motverka kénsuppdelning pd arbetsmarknaden och i niringslivet
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Vi har sett att en okad
jamstalldhet leder till ett battre
arbetsresultat. Och genom att vi
blir battre pa att jobba med
jamstalldhet sa far vi inte bara de
basta kvinnorna att jobba hos oss
utan vi tror ocksd att de
duktigaste killarna valjer att
jobba hos oss.

Pir Larkeryd, VD for Indexator
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Linsstyrelsen har med hjilp av en befolkningsprognos fran SCB
analyserat Visterbottens befolkningsutveckling och har tagit fram ett
utvecklingsscenario for lanet fram till &r 2030. Utvecklingsscenariot
visar framfor allt att forsorjningsbordan kommer att 6ka genom att de
som arbetar blir firre medan pensionirerna blir fler. Férdndringarna
ser olika ut i linets kommuner. I Storumans kommun beriiknas antalet
kvinnor och mén minska, med resultatet att fordelningen mellan kvin-
nor och mén forutses bli jimn. I Skellefted visar utvecklingsscenariot
ddremot pa en befolkningsforandring dér mén okar i antal medan
kvinnor minskar i antal. Utvecklingsscenariot for dessa tvd kommuner

visas nedan.

Befolkningsutveckling, Storuman 2008-2030
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Undersokningen visar dven att foretagen kommer att paverkas genom
sdmre mojligheter till arbetskraftsrekrytering. Detta bekriftar relevan-
sen av atgérder for att minska konsuppdelningen och fé arbetstagare
att se hela arbetsmarknaden och arbetsgivare att se hela arbetskraften.
Jamstilldhetsfragan har dven béring pa Visterbottens arbetsmarknad
och niringsliv genom den konsbundna arbetspendlingen. Familjer
viljer oftast att bosétta sig dir kvinnan har sitt arbete medan mannen
viljer att pendla (Lédnsstyrelsen 2008).

Vad bor goras for att minska
konsuppdelningen pa arbets-
marknaden?

Viktigt med forebilder

Samtliga intervjupersoner anser att konsuppdelningen pa arbets-
marknaden beror pé tradition och brist pa forebilder. Viktoria Knuts-

son Nilsson, VD for Knut Karlssons Snickerifabrik AB och ambassa-
dor for kvinnors foretagande, betonar betydelsen av forebilder:

”Nu har jag kvinnor som stér pa hyvlingssidan i produktionslinjen,
alltsa den tyngsta delen och det r vil tack vare att vi successivt har

visat att det dr ett bra arbetsklimat for tjejer ocksa.”

Ambassadorsprojektet som hon dr med i har inneburit att hon har fatt
mojlighet att aka runt bland hogstadieskolor i ldnet och berittat om
sitt yrke, vilket hon tycker &r vildigt viktigt:

”Genom att lyfta fram exempel och visa hur industrin fungerar sa

river man fordomar.”

Ewa-May Karlsson anser att skolan har en viktig roll i att motverka
konsbundna studieval. Det anser dven Sara Stromberg som bland
annat tycker att tekniska utbildningar borde rikta sig till tjejer. Hon
har sjélv varit ute i gymnasieskolor och informerat om sitt yrke som
gruvarbetare och tror att manga tjejer har fsrdomar om industrijobb,
men att de skulle &ndra uppfattning om de bara gav det en chans.

Arbetstillfillen utan kénsmarkning

En slutsats som kan dras ér att de kommuner som vill fa en positiv be-
folkningstillvixt maste se till att de har arbetstillfdllen som attraherar
kvinnor. Niringslivschefen Maria Hedblom héller med om detta:

”For oss dr det jitteviktigt, for man far inte en familj att flytta hit om
kvinnan ska pendla till Umea. Da gar inte livsmonstret ihop for dem.”

Forslag pa insatser i Visterbotten:

1. Ett tidsatt atgardsprogram som fokuserar pa arbets-
marknaden och néringslivet utifran ett jamstalldhets-
perspektiv. Lanets politiker och ledande tjanstepersoner
bor utbildas i kdnsuppdelningens konsekvenser for
kommunen och lanet. Dessa aktorer bor darefter vidta
strategiska atgarder for att motverka kénsuppdelningen
pa arbetsmarknaden och i naringslivet.

2. Riktade insatser till branscher som star infér generations-
skifte. Har finns mojlighet att bryta gamla konsmonster.

3. Riktade insatser till yrkesverksamma som i sin profession
moter och vagleder ungdomar och vuxna kvinnor och
man gallande val av utbildning och yrke.

4. En foérdjupad konsekvensanalys av den (o)jamstallda
arbetsmarknadens effekter for lanet bor tas fram. Det du
som arbetsgivare kan gora ar att genusgranska din rekry-
teringsprocess. Vilken typ av kompetens soker du? Finns
det andra kompetenser som skulle fungera lika bra eller
battre i forhallande till arbetsuppgifterna? Granska aven
informationsmaterialet ur ett genusperspektiv. Vander
sig detta material till bade kvinnor och méan?
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2. Framja jamstallda villkor
for entreprenorskap

“Regeringens samlade insatser pa omradet bor syfta till att tillvarata kvinnors och

madns potential for entreprendrskap och foretagande genom insatser som forbittrar

mojligheten att starta och driva foretag. Utvecklingspotentialen hos kvinnors och mans

foretagande behover bdttre nyttjas for att fa en bdttre naringslivsstruktur och fler livs-

kraftiga foretag. For att tillvarata potentialen krivs att befintliga foretagsfrimjande

strukturer vidareutvecklas och anpassas till manniskors férutsittningar, och till nya

och vixande branscher.”

(Regeringens strategi for jamstélldhet pa arbetsmarknaden och i ndringslivet)

I strategin belyses vikten av att kvinnor och mén ska ha samma
mdjligheter att driva foretag. Pa sa sitt kan deras fulla kompetens
tillvaratas. Detta ses som en forutsittning for att Sverige ska kunna
behalla sitt vilstdnd pa ldngre sikt.

Foretagandet i Sverige

I Sverige utgor foretagare cirka 8,9 procent av de sysselsatta. Bland
dessa dr bara 28 procent kvinnor (SCB RAMS 2007). Totalt driver
endast 3,8 procent av de arbetsfora kvinnorna i Sverige foretag. En
undersokning som jamfor kvinnors andel av foretagandet i europeiska
lander med liknande BNP/Capita, visar att Sverige tillsammans med
Norge hamnar pé delad nionde plats av totalt tio undersokta ldnder.

Bara Danmark har en ldgre andel kvinnor som foretagare. Finland,
vars ekonomiska struktur i manga avseenden liknar Sveriges, har en
betydligt hogre andel kvinnor som foretagare och ligger pa tredje
plats av tio, ndgot som intresseorganisationen Foretagarna menar
visar pa den potential Sverige har att 6ka andelen kvinnor som driver
foretag (Foretagarna 2009).

Konssegregerat foretagande

Tillvixtverket podngterar att foretagandet i Sverige ér lika konsse-
gregerat som arbetsmarknaden i 6vrigt. Kvinnor och mén tenderar att
starta foretag i olika branscher och det vanligaste dr att starta foretag
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inom den bransch man har tidigare erfarenhet av. Kvinnor domine-
rar som foretagare inom service, lokalvérd, rekreation, hélso- och
sjukvardstjanster och utbildning. Mén dominerar som foretagare inom
kommunikation, tillverkning, bygg och transporter (Tillvixtverket
2009a).

Finansiering av verksamhet

Den nationella strategin pavisar att tillgang till kapital och an-
passning av de befintliga trygghetssystemen &r tva grundlidggande
forutséttningar for att framja jamstéllda villkor for entreprendrskap.
Tillgangen till kapital paverkar sérskilt start och utveckling av nya
foretag (Skr. 2008/09:198). Erfarenheter har visat att det &r svarare
for kvinnor att finansiera sina féretag och ménga kvinnor anser att de
inte bemots professionellt av banker och radgivare. En undersokning
av statens kapitalforsorjnings insatser till foretagare visar att kvinnor
i genomsnitt soker och beviljas mindre finansiellt stod dn mén (Till-
vixtverket 2009b).

Foretagandet i Vasterbotten

I Visterbotten &r 7,1 procent av de sysselsatta foretagare, den lagsta
andelen i hela Sverige. Av dessa driver 45 procent foretaget i aktiebo-
lagsform. Hogst andel foretagare har Bjurholms kommun med 21,3
procent och ldgst andel har Umed med 5,3 procent foretagare (SCB
RAMS 2007). De smé foretagen dominerar i Visterbotten och tva av
tre foretag dr soloforetag. Majoriteten av dem som driver foretag i
ldnet dr mellan 31-50 ar (Svenskt Niringsliv 2009).

En rapport fran Tillvixtverket 2009 visar att endast cirka en femtedel
av foretagarna i Visterbotten &r kvinnor, en siffra som &r ldgre dn ge-
nomsnittet for Sverige. I en nationell jimforelse har bara tva ldn, Hal-
land och Jonkoping, en ldgre andel kvinnor som driver foretag (Till-
vixtverket 2009a). Viktoria Knutsson Nilsson, VD for Knut Karlssons

Andel kvinnor och man som driver
foretag i Vasterbotten

Linsvis férdelning av kvinnor respektive man, procent

Man
81 %

Kvinnor
19 %

Kalla: Tillvaxtverket 2009a

Snickerifabrik AB och ambassador for kvinnors féretagande, har svart
att se varfor inte fler kvinnor startar foretag. I sin roll som ambassador
har hon sett vilken potential som finns, inte minst bland unga tjejer
som hon mott da hon forelést i olika gymnasieskolor:

“Det dr ju fler tjejer som soker sig till utbildningar om entreprendr-
skap och foretagande, men var tar de vigen sen? Vad idr det som gor
att de inte fortsétter? Vad ér det som gor att de inte tror pa det de

paborjade?”

Konsfordelningen édr ndgot jaimnare bland nyforetagare. Statistik

fran 2007 visar att andelen foretag startade av enbart kvinnor var

30,5 procent, andelen startade av bade kvinnor och mén 6,5 procent
och andelen startade av enbart mén 63 procent (ITPS 2007). Trots
den positiva 6kningen i antalet kvinnor bland nyforetagare startas
fortfarande en betydligt storre del av foretagen av mén, samtidigt som
problemet med det konssegregerade foretagandet kvarstar.




Foretaget — jaget

Foretagandet i Visterbotten r liksom foretagandet och arbets-
marknaden pa nationell niva konsuppdelat. Kvinnor tenderar att starta
foretag inom traditionellt kvinnodominerade branscher och mén inom
traditionellt mansdominerade. Att kvinnor ofta driver tjansteforetag ar
nagot som Anna Aberg och Ingrid Lindelow Berntson anser medfor
ett problem, ndmligen att kvinnor ofta blandar ihop sig sjdlva med
foretaget — man siljer sig sjdlv. Som coacher pé Leia tycker de att
manga kvinnor har svért att skilja pa ”vem som #r jag och vem som ir
foretaget” och “ska jag silja mig sjdlv eller ska jag silja foretaget?”.
Det ér nagot de dven tror medfor att kvinnor dr radda for att sétta hoga
priser. Detta problem uppstar inte i ett traditionellt manligt foretag
som séljer en tillverkad produkt. Dir &r det inte s& svart att hélla isdr
vilket som ér vilket.

Pér Larkeryd, VD for Indexator, menar att det konssegregerade fore-
tagandet dr dnnu ett bevis pa hur starkt vara kon begrénsar oss och
véra val:

”Att kvinnor startar foretag inom traditionellt kvinnliga sektorer och
den offentliga sfiren forindrar ju inte konssegregeringen. Det vi &r
vana att jobba med, det @r dér vi kénner trygghet och det ér dér vi
viljer att starta foretag. Allt faller tillbaka pa hur arbetsmarknaden ser

ut.”

Lirkeryd anser att konsuppdelningen i foretagandet, liksom ojam-
stilldheten, endast kan brytas genom att férdndra de attityder och
vérderingar om kon som vi moter redan fran barnsben. Att flickor
skulle fodas med en dockgen och pojkar med en bilgen dr ndgot han
avfirdar. Larkeryd menar istéllet att foridldrar méste ta ansvar och inse
att de ofta premierar vissa beteenden hos sina barn beroende av deras
kon.
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Regionalt foretagsstod

Ett avgorande jamstélldhetsproblem med villkoren for entrepre-
norskap som den nationella strategin belyser &r att kvinnor i ldgre
utstrickning 4n mén fér ta del av regionala féretagsstdd och innova-
tionslan (Skr. 2008/09:198). Bland de foretag som beviljades regionalt
foretagsstod i Visterbotten 2008 var andelen foretag dgda av kvinnor
bara 24 procent. Det &r fortfarande en 6kning fran 2007 dé endast

18,5 procent av de stodmottagande foretagen var dgda av kvinnor. Det
laga antalet kvinnor kan forklaras av att farre kvinnor &n mén driver
foretag i Visterbotten och att majoriteten av de foretag som soker fo-
retagsstod drivs av mén. Anledningen till att det &r sa fa kvinnor som
soker stod beror antagligen pa utformningen av stodet som riktar sig
till traditionellt manliga branscher (Lansstyrelsen Visterbotten 2008).

Linsstyrelsens senaste rapport visar att totalt 58 procent av det regio-
nala foretagsstodet gick till tillverkande foretag &r 2008. Mest stod
mottog verkstadsbranschen som beviljades 20,4 Mkr av 71,4 Mkr,
cirka 29 procent. Dérefter trd- och skogsbranschen som beviljades
10,3 Mkr, cirka 14 procent. Gemensamt f6r de bada branscherna ir att
de dr vildigt mansdominerade (Linsstyrelsen Visterbotten 2008).

Rapporterna visar dven att majoriteten av de arbetstillfallen som
stodet amnar bidra till att skapa tillfaller mén. En uppfoljning av det
regionala foretagsstodet visar att prognoserna for antalet nya jobb
som insatserna var amnade att generera stimmer vél in med utfallet.
Diremot avslgjar uppfoljningen en stor avvikelse mellan prognos och
utfall vad giller fordelningen av de nya jobben mellan kvinnor och
mén. Av de nya jobben som skulle skapas beriknades 36 procent att
tillfalla kvinnor. Uppf6ljningen visar dock att endast 27 procent av
jobben tillfoll kvinnor. En forklaring till det avvikande utfallet ansags
vara att en stor del av foretagsstoden gatt till kraftigt mansdominerade
sektorer inom lénet (Lansstyrelsen Visterbotten 2007). Léansstyrelsen
podngterar samtidigt att Vésterbottens néringsliv karaktériseras av
stora skillnader mellan mén och kvinnor och att det finns ett hori-
sontellt mal om att foretagsstoden ska bidra till ett mer konsneutralt
naringsliv (Lénsstyrelsen Visterbotten 2006).
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Prioriterade tillvixtomraden
iVasterbottens lan

e Forskning, utveckling och utbildning inom lanets
starka kompetensomraden

e Teknik- och tjansteutveckling med koppling till
tillverkningsindustrin och naturresurser
(skog, tra och mineral)

e Energi baserad pa férnybara ravaror
¢ Test- och 6vningsverksamhet
e Turism och upplevelser

e Samspelet mellan varu- och tjansteproducerande
foretag

Omradena ligger till grund for resursfordelning i lanet.
Med andra prioriterade omraden skulle resurserna forde-
las annorlunda.

Kalla: Vasterbottens Regionala
Utvecklingsprogram 2007-2013

Vad ar problemet med
ojamstillda villkor for
entreprenorskap?

Det ojamstillda entreprendrskapet bor ses som ett exempel pa hur
konade maktrelationer i samhillet gynnar mén och inte som en enskild
foreteelse. Som redan diskuterats i féregdende avsnitt har maktstruk-
turer beroende av kon skapat normer och virderingar i samhillet som
gor forutsittningarna for att starta och driva foretag olika for kvinnor
respektive for mén. Fran denna utgangspunkt har ett antal faktorer
lyfts fram savil ur forskningsrapporter som ur de intervjuer som gjorts
i samband med rapporten som sérskilt begridnsande for kvinnors fore-
tagande. Avslutningsvis diskuteras vad som kan och bor goras for att
frimja jimstéllda villkor for entreprendrskap i lidnet.

Attityder

Attityder har i flera studier pekats ut som centrala for kvinnor som
foretagare. Bade kvinnornas egna attityder till konsroller och fére-
tagande, samt de attityder de méts av fran kvinnor och mén nér de
utvecklar sina foretag dr viktiga att belysa och problematisera for att
kunna fordandra dem (Holmquist 2009).

Yvonne Lif Lovbrand, VD for Hotell Borgafjill, har sjélv ként sig
utsatt och ifrdgasatt nir hon som kvinna startade foretag:

”Man tog sa mycket utrymme och dé kom blickarna och vem tror du

att du ar.”

Aven Ingrid Lindelow Berntson frén Leia Accelerator berittar hur hon
har upplevt den sé kallade dubbla bestraffningen som manga kvinnor
som gor karridr mots av:

“Forutom utanforskapet som man drabbas av i jobbet kan det ocksa bli
ett utanforskap ndr man som mamma gar pa fordldramétet — eller nér
jag som mamma rakar glomma bort fordldramoétet fast pappan skulle
ha gatt och han glomde. Det var han som glomde men jag som fick,
eller tog pa mig, skulden. Att faktiskt std ut med att folk i ens nérhet
inte tycker att man ir en riktig kvinna, eller riktig mamma eller riktig

dlskarinna.”

Stela strukturer

Linets institutioner och strukturer, i likhet med resten av samhillet,
utgér ifrdn mannen som norm. Det &r den typen av kunskaper och
kompetens som prioriteras, sa dven inom foretagandet, vilket innebér
att avvikande grupper missgynnas.

”Alla regler, stod, nitverk och annat paverkar pa ett eller annat sitt
foretagandet. Foretagandet har av tradition en manlig préigling och det
institutionella systemet som samhdlle och organisationer byggt upp
har och har haft mannen om utgangspunkt. Tonvikt ldggs pé teknik-
utveckling och foretagstillviixt, kvinnor har oftare foretag inom icke
tekniktunga branscher och oftare mindre foretag.”

(Holmquist 2009, s. 25)

Som tidigare visats gar storre delen av det regionala foéretagsstodet i
Visterbotten till mins foretag och till mansdominerade sektorer. Flera
av de intervjuade ger exempel pa kvinnor som har haft svart att fa
finansiering till sina foretag.



Viktoria Knutsson Nilsson kénner igen problematiken med att ménga
kvinnor har svart att fa finansiering for sina foretag:

”Har man som kvinna en idé inom nagot omrade som for en man kan
verka konstigt och obekant, kan det vara svart att fa gehor nidr man till

exempel kommer till banken. Det kan vara svart att bli tagen pa allvar.”

Anna Aberg och Ingrid Lindeléw Berntson, som har ldng erfaren-
het av kvinnors foretagande, tror att det beror pa att majoriteten av
banktjdnsteménnen dr min eller manligt drillade och hellre tror pa en
affirsidé som de kénner igen och som f6ljer normen.

Det obetalda hemarbetet

Tid dr en resurs och det ségs ofta att tid dr pengar. Hur ménniskor
tillbringar sin tid har dérfor stor betydelse for deras personliga valma-
ende och vilfird. Kvinnor utfor storre delen av det obetalda hemar-
betet, vilket tar tid fran kvinnors féretagande och fritid (SKL 2007).

I relation till detta uppger bade kvinnor och mén att tidsbristen &r det
storsta hindret for att deras foretag inte vixer s mycket som de skulle
onska (Tillvixtverket 2009a). Pér Larkeryd, Indexator, tror att kvin-
nors dvergripande ansvar for hem och familj dr en betydande orsak till
att de dr underrepresenterade bland foretagare:

”Ju fler timmar man dgnar &t familj och hem desto firre timmar
bygger man ju kontaktnét med finansidrer, andra entreprendr och sa
vidare [...] Kan vi vrida de grundldggande attityderna och fa kvinnor
och min att ta samma ansvar for barn och hem och vardagliga fragor
da kommer vi att se en fordndring dven i entreprendrskapet.”

Ansvaret for hem och barn dr dven en forklaring till att kvinnor inte &r
benigna att ta lika hdga risker som mén, eller har samma mgjlighet att
investera tid och kapital i foretaget. Tryggheten av en anstillning upp-
ges ofta som det avgorande skiilet till att kvinnor inte startar foretag i
lika stor utstrickning som mén. Viktoria Knutsson Nilsson som sjélv
har familj berittar att hennes man ocksa ér foretagare, vilket ibland
g0r det svart att kombinera arbete och familj. Hon anser att ”det &r en
forutsittning for att kvinnor ska kunna starta eget att det 4r jamstillt
hemma och att man har forstéelse for varandra”.

Aven kommunalridet i Vindeln, Ewa-May Karlsson, tror att den privata
dimensionen och kvinnors ansvar for hem och familj har stor betydelse
for foretagandet. Hon menar att kvinnor som foder barn och har sma
barn har sdmre forutsittningar att starta och driva foretag och satsa

100 procent. Dérfér menar Karlsson att man maste se 6ver de sociala
skyddsniten for egna foretagare:

”Det maste vara mojligt att vara egenforetagare och dnda ha ett socialt
skyddsnit, det har vi ju inte idag.”
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Varfor foretag?

Man valjer att starta foretag pa grund av I6nsamhetsas-
pekten. Kvinnor valjer ofta att starta foretag for att det ar
en mer flexibel arbetsform som battre kan kombineras med
familjelivet. Man uppger oftare inkomst och personlig eko-
nomi som en faktor som gor det battre att vara féretagare
an att vara anstalld. Bade kvinnor och man ser att de far
bestamma mer sjalva som en positiv faktor med féretagan-
de (Tillvaxtverket 2009a). Uppgifterna visar hur tydligt kon
formar manniskors val och prioriteringar i livet, dven nar
det galler féretagande.

Forestdllningar om féretagande

Tillvaxtverket tar upp tre omstandigheter som visar att kvinnligt

foretagande osynliggors:

¢ Det saknas fortfarande statistik om kvinnors foretagande.

¢ Det finns inte tillrickligt med vetenskapligt grundad kunskap om
kvinnors foretagande.

¢ Foretagande utgér fran en manlig norm. Kvinnor och foretagande
ar begrepp som vanligtvis inte forknippas med varandra, medan
min och foretagande gor det. Det &r av denna anledning vi sédger
“kvinnors foretagande” medan méns foretagande som dr normen
bara bendmns som “foretagande” (Tillvixtverket 2009b).

De intervjuer som gjorts visar att de flesta informanter anser att det ar
problematiskt att foretagande associeras med mén. Lindelow Bernts-
son och Aberg anser att vért sprakbruk paverkar mer én vi tror och
poingterar att s& fort man séger foretagerska istéllet for foretagare s&
sjunker statusen. Viktoria Knutsson Nilsson tycker att det 4r begrén-
sande att som kvinna ses som avvikande inom féretagsvérlden:

”Jag onskar att vi kunde sluta sdga kvinnligt foretagande. Att det bara
var foretagande. Jag vill ju bli sedd som vilken foretagare som helst.
Att vara kvinna blir sa udda, s speciellt.”

En konsekvens av att forestallningar om foretagande associeras med
mén och manliga egenskaper &r att dven forutsittningar for foreta-
gande utgér frdn mins behov och en manlig norm. Dessa konsbundna
vérderingar formar villkoren for foretagande och styr vad som riknas
som exempelvis en hallbar affirsidé, vilket ofta missgynnar kvinnor
(Holmquist 2009).

Konssegregerat foretagande

Som pavisats i tidigare avsnitt visar det konssegregerade foretagandet
pé hur véra kon begrénsar oss och vara valmdgjligheter. Kon har liten
praktisk betydelse for hur kvinnor och mén utfér uppgifter i hemmet
och pé arbetsmarknaden. Det dr dédrfor inte rationellt att kon begrinsar
oss i s stor utstriickning och att kvinnor och méns arbete dr sd upp-
delat, dven inom foretagandet. Det dr vi sjdlva som skapar forestéll-
ningar om vad som &r kvinnligt och manligt och pa sa vis anpassar oss
till vad som dr normen inom ramen for vart kon. Ett konssegregerat
foretagande ir stagnerande for bade samhillets och den personliga
utvecklingen och dr en del av den konsuppdelade arbetsmarknaden i
stort (Holmquist 2009). T relation till detta pipekar Bert Ohlund, kom-
munalrdd i Skellefted, att de flesta satsningarna pé kvinnors foretagan-
de fortfarande gors inom traditionellt kvinnliga yrken trots att det man
borde vilja frimja &r kvinnliga foretagare och kvinnliga foretagsledare
inom omraden som inte bara &r typiskt kvinnliga.
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Varfor ska Visterbotten
fraimja jamstdllda villkor for
entreprenorskap?

Kvinnor utgdr halva befolkningen i lénet och att frimja jimstéllda
villkor for foretagande dr en essentiell del av att ta vara pa hela linets
kompetens och resursbas. Som rapporten pavisar dr majoriteten av
dem som driver foretag i Visterbotten 6ver 30 ar. Befolkningen i
Visterbotten ir aldrande och under de nirmaste dren kommer manga
foretagare att pensioneras. Behovet av generationsskifte ser olika ut i
olika kommuner (Svenskt Néringsliv 2009).

En forutsittning for Visterbottens ekonomiska och befolkningsmas-
siga tillviixt samt hallbara utveckling &r att villkoren for entreprendr-
skap dr jamstillda sd att kvinnor och mén har samma méjligheter och
forutsittningar att starta foretag inom alla branscher. Visterbotten har
inte rad att inte frimja jamstillda villkor for entreprenorskap.

Vad bor goras?

Det maste bli enklare for kvinnor att starta foretag. Sa linge kvinnor
har huvudansvaret for det obetalda hemarbetet kommer brist pa tid
och kapital att begriinsa deras entreprenorskap. Tillgang till kapital
och finansiering dr avgorande vid starten av ett foretag. Som beskri-
vits tidigare podngterar Lansstyrelsen att Vésterbottens naringsliv
karaktériseras av stora skillnader mellan kvinnor och mén och att det
dérfor finns ett horisontellt mal om att foretagsstoden ska bidra till
ett mer konsneutralt néringsliv. I ljuset av den konsmaéssigt snedfor-
delade utdelningen av det regionala foretagsstodet i Vésterbotten bor
orsakerna till detta utredas ytterligare.

Studier visar att det &r just fore och under startfasen av foretagandet
som kvinnor upplever att de blir séimre bemétta och behandlade.

Som pavisats kan kvinnors foretagande gynnas av nitverk dér de kan
stotta och ta rad av varandra, samt bemota och hantera motgéngar och
motsténd. Att skapa nitverk &r ett siitt att ge foretagande kvinnor en
chans att utbyta erfarenheter och fungera som varandras forebilder
(Holmquist 2009).

Miénga av de atgirder och insatser som finns for att frimja kvinnors
foretagande grundas pa forestillningen om det “naturligt” kvinn-
liga och manliga. Synen pa kvinnor och mén som biologiskt olika
begrénsar diskussionen till att handla om att uppvirdera statusen av
de traditionellt kvinnliga yrkena. Att klumpa ihop kategorin kvinnor
som grupp eller mén som grupp bidrar till att vidmakthalla de socialt
konstruerade forestéllningarna om kon.

Aven om nitverk och dkade satsningar pa kvinnors foretagande ir be-
tydelsefulla #r det viktigt att parallellt #ven arbeta langsiktigt med att
fordndra de normer och strukturer som missgynnar kvinnor. Yvonne
Lif Lovbrand,VD, hotell Borgafjill, tycker att ménga av insatserna
som gors for att frimja kvinnors foretagande dr viktiga men att vi i
framtiden dven maste arbeta med att foréndra attityder:

“Kanske &r det viktigt att fa fram ambassadorer for kvinnor nu i 6ver-
gangsfasen, men pa sikt tror jag att det handlar mest om virderingar
och attityder och att tjejerna redan frian barnsben lir sig det hir med
att det inte finns sadana stora skillnader.”

Satsningar bor siledes inte bara lindra symptomen av konsdiskrimi-
nering inom foretagsvérlden utan striva efter att 16sa de grundlag-
gande problemen. Insatserna for att frimja jimstéllda villkor for
foretagandet i Visterbotten bor dirfor framforallt vara 1dngsiktiga
och dvergripande och sikta pa att férindra djupt forankrade attity-
der och stereotypa forestéllningar om kon. Ojdmstélldhet &r inte ett
kvinnoproblem utan ett samhillsproblem och dirfoér borde dven méns
roll i fordndringsarbetet uppmirksammas. Det ér saledes viktigt att
insatser inte bara riktas mot foretagande kvinnor utan dven mot de
inom foretagsvérlden som idag har attityder som diskriminerar och
underminerar kvinnor.

)

Det dr ett gemensamt ansvar for
alla manniskor att driva pa de
har fragorna, men sjalvklart har
personer i beslutande stiallning
ett stOrre ansvar an andra och
storre paverkansmoijligheter.

Bert Ohlund, kommunalrad i Skellefted

tnd, Kommunalrad i Skelleftea
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Forslag till insatser for att frimja ett jaimstallt foretagande i Visterbotten:

1. Naringslivsansvariga, langivare och finansiarer ska ha kun-
skap om jamstélldhet och foretagande. Kunskapen om det
ojamstéllda foretagandet i Vasterbotten maste 6ka. Narings-
livsansvariga i Vasterbotten, samt langivare och finansiarer
ar de som har makt att férandra villkoren for foretagare.
Dessa bor investera i en genusutbildning vilken skulle ge
dem 6kade kunskaper om stereotypa forestallningar om kén
som begransar kvinnor och bidrar till det konssegregerade
féretagandet. Kunskapen leder till insikt och fungerar som
ett verktyg i forandringsarbetet.

2. Man i maktpositioner maste dndra attityd gentemot kvin-
nor som entreprenérer. Framtida satsningar for jamstallt
entreprendrskap bor riktas &ven mot man inom naringslivet
med makt och inflytande, som behoéver 6kad kunskap for
att genom insikt om problemet kunna férandra sin attityd
gentemot kvinnors entreprendérskap.

3. Oversyn och korrigering av resursfordelning utifran ett jam-
stalldhetsperspektiv. Att utdelningen av och de som soker
det regionala foretagsstodet i Vasterbotten ar sa kénsmas-
sigt snedférdelat bor utredas ytterligare for att sedan omar-
betas. Det bor vara en sjalvklarhet att statens férdelning av
resurser till foretag ska vara jamt férdelade mellan kvinnor
och méan och dessutom generera lika manga arbetstillfallen
till bada koénen.

4. Aktorer inom naringslivet bor verka for mojligheten for
kvinnor och mén att férena foraldraskap och férvarvsarbete.

Naringslivets ansvariga bor uppmuntra och belysa vikten av
att ansvaret for det obetalda hemarbetet och foraldraledig-
heten delas mellan partners.

5. Naringslivsansvariga bor uppmarksamma kvinnors féreta-
gande, samt investera i fler foéretagshotell for foretag med
minst 50 procent kvinnor i ledningen som fungerar som
viktiga stéd och natverk.
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3.1 Jamstallt deltagande i arbetslivet

”Kvinnor och madn ska ha samma moéjligheter och férutsittningar till betalt arbete i den

utstrickning som de 6nskar.”

(Regeringens strategi for jamstilldhet pa arbetsmarknaden och i niringslivet)

Strategin beskriver olika faktorer som paverkar kvinnors respektive
miins faktiska arbetskraftsdeltagande, s& som fordelningen mellan
betalt och obetalt arbete och konsmassiga skillnader i anstillningsvill-
kor. Strategin behandlar dven hur kvinnors och méns forutsittningar
till forvérvsarbete dndras om de skaffar barn. Detta kopplas ihop med
skillnader i karridr- och l6neutveckling.

(O)jamstdllt deltagande
i arbetslivet i Sverige
Kon och arbete

Kvinnor och mén dgnar ungefir lika mycket tid totalt sett till att
arbeta, da bade betalt och obetalt arbete riknas samman. Kvinnor
arbetar lika mycket betalt som obetalt medan mén arbetar dubbelt sa
mycket betalt som obetalt. Med obetalt arbete menas exempelvis hus-
héllsarbete, vard av barn, underhéll av bostaden och bilen med mera.
Under en vecka utfor kvinnor drygt 28 timmar och mén néstan 20
timmar obetalt arbete, vilket innebér att kvinnor utfor ungefér en ar-

betsdag mer obetalt arbete per vecka dn mén. Kvinnor forvérvsarbetar
i samma utstrickning som i borjan pa 90-talet, men har minskat sitt
obetalda arbete nadgot. Mén har under de senaste 20 dren minskat sitt
betalda arbete med ungefir 3 timmar i veckan, men ingen fordndring
har skett av det obetalda arbetet under denna period (SCB 2008).

Sysselsittningsgraden &r pa nationell niva nagot ligre for kvinnor dn
for mén, 64 procent respektive 70 procent. Kvinnor och mén fodda

i utlandet har dock en ldgre sysselséttningsgrad dn inrikes fodda och
denna skillnad dr sérskilt stor for kvinnor. Mellan inrikes fodda och
utrikes fodda kvinnor skiljer det nésta 20 procentenheter i sysselsitt-
ningsniva. Motsvarande skillnad for inrikes och utrikes fodda min &r
ungefir hilften sa stor (Skr. 2008/09:198).

Trots att sysselsdttningsgraden &r relativt jamn finns det tydliga kons-
massiga skillnader nér det kommer till anstdllningsvillkor. En tredjedel
av de sysselsatta kvinnorna arbetar deltid medan nistan 90 procent av
ménnen arbetar heltid. Kvinnor har i mycket hogre utstrackning dn
mién en tidsbegrinsad anstillning och av de timanstillda &r tva av tre



kvinnor. Endast 50 procent av gruppen anstillda kvinnor har en fast
heltidsanstéllning. Motsvarande siffra for anstédllda mén &r 80 procent
(Skr. 2008/09:198). Deltidsanstillningar dr vanligare i yrken som &r
kvinnodominerade &n i yrken som dr mansdominerade och mén hénvi-
sar i hogre utstriackning &n kvinnor till sitt deltidsarbete som sjalvvalt,
medan kvinnor hénvisar till bristande mojligheter till heltidsarbete.
Deltidsarbete bland mén 4r mest utbrett bland méin som inte har barn
och deltidsarbetet minskar med fordldraskapet (SOU 2005:66).

Den offentliga utredningen Makt att forma samhdillet och sitt eget
liv konstaterar i sin analys av jamstilldheten pa arbetsmarknaden att
kvinnors kollektiva problem i arbetslivet far losas av kvinnor indivi-
duellt. Utredningen menar att otrygga anstillningar, deltidarbete och
sjukskrivningar kan ses som utslag av den ojamstéilldhet som priglar
arbetsmarknaden, men ocksa som individuella 19sningar pa struktu-
rella problem (SOU 2005:66).

(O)jdmstalld handel

Handelsanstalldas férbund har gjort en granskning av
arbetstiderna bland kvinnor och mén inom detaljhandeln.
Resultatet av granskningen visar att i den del av branschen
dar en majoritet man arbetar, radio/tv-handel och bygghan-
del, ar heltidsanstallningar dominerande. | den del dar en
majoritet kvinnor arbetar ar deltidsanstallningar daremot
dominerande. Granskningen kunde inte finna nagon
avgorande skillnad i 6ppettider eller konsumtionsmoénster
som kunde forklara detta, utan kom fram till att den enda
forklaringsfaktorn var knuten till de anstalldas kon (Carlén
2007). En uppfoljningsstudie bekraftar de stora skillnaderna
mellan kvinnor och mén, dar mén har hégre timléner och
heltider, medan kvinnor har lagre I6ner och deltider. Sam-
tidigt faststalls att dessa skillnader ar mindre i yngre aldrar
men successivt vaxer fram till 35-arsaldern, dar de sedan &r
stabila fram till pensionsaldern (Carlén 2008).

Lon efter kon

Kvinnors I6ner 4r i genomsnitt 16 procent ligre dn méns och har sa
varit under de senaste dren, enligt SCB:s arbetskraftsundersokningar.
SACO konstaterar i l16neskillnadsanalysen Olika kon — olika lon att
loneskillnader for kvinnliga och manliga akademiker finns pé alla
delar av arbetsmarknaden. Loneskillnaderna mellan kvinnor och mén
ir sma, eller rent av obefintliga, i borjan av karridren inom samtliga
sektorer men uppstar nir kvinnorna foder eller forvintas foda sina
forsta barn. Trots att &ven mén vanligtvis blir forédldrar nér de &r i

30-arsédldern verkar det inte ha nagon storre inverkan pa deras loneut-
veckling (SACO 2009).
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Loneskillnader hanfors ofta till tre
olika kategorier:'

¢ Befattningsskillnader: Dessa I6neskillnader beror pa att
man ar dverrepresenterade pa de hogsta befattningarna.
Metaforen om glastaket anvands ofta som en forklaring
till varfor kvinnor inte nar toppen i organisationer och
syftar pa att kvinnor moéter ett osynligt och narmast oge-
nomtrangligt hinder for sin karridrutveckling. Glastaket 2
skildras som ett strukturellt hinder mot kvinnors avance-
mang just for att de ar kvinnor och inte for att de saknar
kompetens.

o Strukturella I6neskillnader: Dessa [6neskillnader beror
pa att kvinnodominerade yrken har lagre l6ner én
mansdominerade yrken. Strukturella skillnader ar starkt
kopplade till den kénssegregerade arbetsmarknaden
och kénsmaktsordningen. Kvinnor och man halls i sér pa
arbetsmarknaden samtidigt som verksamheter som utfors
av en majoritet man varderas hégre an verksamheter som
utfors av en majoritet kvinnor. Ju hégre andel kvinnor
som finns i ett yrke, desto lagre 16n (MI 2009).

¢ Direkta eller oférklarade I6neskillnader: Hit raknas de
loneskillnader dar statistiska samband inte kan visa pa
nagon annan forklaring &n att de beror pa konet.

Forildraskapets effekter

Aven om kvinnor och min #gnar ungefir lika mycket tid totalt sett
till att arbeta far de inte betalt for sitt arbete i samma utstrackning.
Miin utfor mer betalt arbete dn kvinnor och betydligt mindre obetalt
arbete. Skillnaden mellan kvinnors och mins arbetsdeltagande dr
storre mellan smébarnsmammor och smabarnspappor dn mellan
kvinnor och min i dvrigt. Av alla sysselsatta kvinnor med yngsta
barn mellan tre och sex ar arbetade 44 procent deltid. Motsvarande
siffra for sysselsatta mén dr 5 procent, en siffra som ligger i niva med
genomsnittet for samtliga méan (Widmalm 2004). Kvinnor som féar
barn arbetar deltid i storre utstrickning och soker firre jobb med stort
ansvar jimfort med mén. Kvinnor ldgger ner mer tid &n mén i hem-
met och dr mer frinvarande pé arbetsplatsen dn min med anledning
av forildraledighet och vard av sjukt barn. Att bli forilder paverkar
framst kvinnors arbetsdeltagande vilket dven &r tydligt nér det giller
uttag av fordldrapenning.

”De mest avgorande forandringarna skedde for kvinnorna. De mins-
kade sin arbetstid, bytte arbete i mindre utstrdckning, halkade efter

i karridrutvecklingen och hade samre l6neutveckling. For ménnen
bestod den tydligaste fordndringen i att de som var arbetslosa innan de
blev forildrar hittade ett arbete.” (IFAU 2007, s.1)

Mins uttag av fordldrapenning har 6kat successivt sedan foréldra-
penning infordes 1974. Trots det var andelen foridldrar som delade
fordldrapenninguttaget enligt proportionen 40/60 endast 7 procent
2006. Det ir fa barn som har fordldrar som delar foérdldrapenningut-
taget jamstillt (dédr bada fordldrar tar ut 40-60 procent). For de barn

1. Jmf SACOs loneskillnadsundersokning Olika kon — olika lon
2. Begreppet “glastaket” forklaras narmare pa sida 12
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som fyllde atta ar under 2007 hade fem procent forildrar som delat
jamstillt pa foraldrapenningdagarna. Uttaget ser dock vildigt olika

ut hos olika grupper. Faktorer som péverkar hur forildrar delar pa
fordldrapenningen dr exempelvis inkomst, utbildningsnivi, arbets-
marknadsanknytning, attityder pa arbetet och fordldrarnas vilja. Méin
med hogre inkomster anvinder fler férdldrapenningdagar jimfort med
min med lagre inkomster. Midn med dalig arbetsmarknadsanknytning
och med laga inkomster tar ut minst fordldrapenningdagar (Forsik-
ringskassan).

Foretagande foraldrar

Intresseorganisationen Foretagarna visar i sin rapport Tryggare kan
andra vara, en undersokning genomford med hjilp av SCB, pé stora
skillnader mellan foretagare och anstillda i hur man nyttjar socialfor-
sdkringarna. Skillnaderna mellan foretagare och anstillda ar tydliga

Forildraledighet M Anstallda
Relativ franvaro* Féretagare
5 22,3 % =
20

15 11,8 %

10

4,5 %
.
0 " ,
Man Kvinnor

Kalla: Foretagarna

* Jamforelsen avser endast man och kvinnor med barn under 7 ar.
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Kalla: SCB

inom samtliga sjukforsikringsomriaden. Kvinnor som &r foretagare tar
bara ut hilften av den forildraledighet som anstéllda kvinnor gor. For
mén som &r foretagare 4r skillnaden dnnu storre — manliga foretagare
tar endast ut en tredjedel av den forédldraledighet som anstillda mén
gor. Skillnaden &r dnnu stdrre mellan foretagare och anstillda nir det
kommer till vard av sjukt barn. Min som ér foretagare har knappt
nagon franvaro alls pa grund av vard av barn. For foretagande kvinnor
ir skillnaden inte lika stor, drygt hélften s& manga foretagande kvin-
nor ir franvarande med sjuka barn i jimforelse med anstillda kvinnor.

Jamstallt deltagande i arbetslivet
i Vasterbotten

Kvinnors och mins arbetsdeltagande skiljer sig till stor del &t i Vister-
botten. Under forsta kvartalet 2009 var drygt 66 procent av Visterbot-
tens mén sysselsatta medan motsvarande siffra for lanets kvinnor en-
dast var 55 procent. Skillnader finns dven bland de som ér sysselsatta
i ldnet, dér de sysselsatta kvinnorna i Visterbotten dgnar férre timmar
at betalt arbete dn Visterbottens sysselsatta mén, i genomsnitt cirka
35 timmar per vecka mot mannens 38 timmar (SCB AKU). Det finns
dven tydliga skillnader mellan kvinnor och mén vad géller hel- och
deltidsarbete i ldnet.

Naringslivschefen Maria Hedblom berittar om nér det soktes en
néringslivssekreterare i Vindelns kommun. Tjénsten utlystes pa 75
procent vilket resulterade i att det ndstan enbart var kvinnor som sokte
den. Nir samma tjédnst utlystes vid ett tidigare tillfdlle var det nédstan
bara min som sokte, men da var tjinstens omfattning ocksé pa heltid:

”Min tdnker inte ens tanken att de ska jobba deltid.”

Skillnaden i antal betalda arbetstimmar mellan kvinnor och mén
innebdr, tillsammans med sysselséttningsskillnaden, att Visterbottens
kvinnor tjdnar betydligt mindre pengar 4n Visterbottens mén.

Lon efter kon i Vasterbotten

Lonestatistik finns endast att tillga for Ovre Norrland (Visterbotten
och Norrbotten) som helhet. Inte inom nigon av Ovre Norrlands ar-
betsmarknadssektorer har kvinnorna dock en lonenivd som motsvarar
méinnens. Atergett som procent av minnens 16n ligger kvinnornas
l6neniva pa fran 82 procent for privatanstillda tjanstemén till 95
procent for kvinnor anstillda inom den kommunala sektorn (SCB
Lonestrukturstatistik 2008).

Lonegapets storlek skiljer sig mycket at mellan olika yrken i Ovre
Norrland. Bland banktjinstemén, kreditradgivare, foretagsekonomer
och administrativa assistenter ér skillnaden som storst. Har motsvarar
den 16n som utbetalas till kvinnorna endast cirka 80 procent av deras
manliga kollegors. For yrkesgruppen administrativa assistenter var
I6nenivan vid en métning 2005 totalt jamstilld, varefter en kraftig till-
bakagang alltsa har skett fram till 2008 da kvinnornas I6neniva endast
utgor cirka 80 procent av médnnens. Bland kockar och kokerskor har
ddremot en motsatt Ioneutveckling skett dir kvinnornas 16n i procent
av ménnens har gétt fran att utgéra ungefir 90 procent av médnnens
16n till att kvinnorna numera tjénar aningen mer 4n sina manliga kol-
legor. Detta giller dven for yrkesgruppen akutsjukskéterskor. Nagra



yrkesgrupper som har en totalt jamn 16neniva &r bland annat forsiljare
av dagligvaror och gymnasieldrare i yrkesdimnen (SSYK, SCB).

Foraldraskapets effekter

I Visterbotten &r uttaget av fordldrapenning jamnare fordelat mellan
kvinnor och mén 4n i riket i stort. Visterbottens pappor tar ut flest
dagar i hela Sverige. 2008 tog de ut 25,5 procent av fordldrapen-
ningen jamfort med 21,5 procent for mén i riket som helhet (For-
sikringskassan). Mald, Robertsfors, Skellefted, Umeé och Vénnés
placerar sig alla bland de 10 kommuner dédr mén &r bist i landet pa att
ta ut forildraledighet (TCO 2008). Utifran Foretagarnas rapport med
statistik som visar pa stora skillnader mellan foretagare och dvriga
sysselsatta finns det dock skl att sérskilt uppmérksamma situationen
for foretagande fordldrar. Ewa-May Karlsson har sjélv varit foretagare
och menar att det dr svarare att vara hemma med barnen i en liten
organisation och att foretaget dr mer sarbart ju mindre det ir. P4 ett
mindre foretag har alla ofta en specifik kompetens och ingen vikarie-
bank finns att ta personer fran:

“Det ir betydligt enklare, skulle jag vilja séiga, att vara sméabarnsfo-
rilder och vara anstélld én att vara sméabarnsforilder och ha ett eget
foretag.”

Medell6én f6r kvinnor och min i Ovre
Norrlands tio storsta yrkesgrupper 2006
Minadslén i 1 000-tal kronor
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40 4
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Kalla: Lonestrukturstatistik, Medlingsinstitutet
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Vad ar problemet med
ett ojamstallt deltagande
pa arbetsmarknaden?

Det ojamstéllda deltagande pa arbetsmarknaden och i néringslivet

i Visterbotten dr ndra sammankopplat med den konsuppdelade
arbetsmarknaden, dér tydliga skillnader finns mellan kvinnors och
miéns betalda och obetalda arbete. Det ojamstillda deltagandet pa
arbetsmarknaden handlar dven om fordelningen mellan fri och ofri
tid och om omsorg och ansvar — i grunden handlar det om makt och
kon. Det ojamstéllda deltagandet pa arbetsmarknaden beror liksom
konsuppdelningen till stor del pé att det kvinnor gér vérderas lagre 4n
det mén gor. I denna del lyfts ett antal faktorer fram for att ndrmare
analysera det ojamstillda deltagandet pa arbetsmarknaden. Dessa
utgdr ifran forskning, studier samt de intervjuer som gjorts i samband
med rapporten.

Tid och pengar

Skillnaden mellan kvinnors och méns hemarbete har under senare ar
minskat, vilket skulle kunna tolkas som ett tecken pa 6kad jamstilld-
het. Faktum &r dock att den minskade skillnaden bestar i att svenska
kvinnor har minskat tiden de ligger pd hushallsarbete och omsorg
om egna barn rejilt. Frida Widmalm belyser detta i rapporten Tid och
pengar — dela lika vilken ingick i Langtidsutredningen. Widmalm
menar att svenska kvinnor inte kan fortsétta att ha huvudansvaret for
hem och familj och samtidigt kunna engagera sig pa arbetsmarkna-
den pa samma villkor som mén. Widmalm konstaterar i sin rapport
att ingen foridndring av svenska mins hemarbete har skett under de
senaste tio dren.

”Mins ovilja att dela lika pa hemarbetet far olika konsekvenser inom
olika sorters hushall. Inom ménga hushall *viljer’ kvinnan att arbeta
deltid och far da sdmre ekonomisk utveckling &n mannen. I andra
hushall tar kvinnan av sin fria tid for att forvérvsarbeta och far da
mycket mindre fri tid &n mannen. Ytterligare andra kanske tar ut skils-
missa pa grund av svarigheter att fa gehor for att dela mer lika pa det
gemensamma hushéllsarbetet.” (Widmalm 2004, s. 28-29)

25



JAmLYS | Jimstillt deltagande i arbetslivet

26

Konsekvenserna som uppstar i relation till de olika alternativen dr
olika, lika &@r dock att samtliga missgynnar kvinnan. Forildraskapet
ir ytterligare nagot som frimst paverkar kvinnors arbetsdeltagande.
Kvinnor som far barn arbetar i storre utstrackning deltid och sdker
firre jobb med stort ansvar jaimfort med mén. Den arbetsfordelning
mellan fordldrarna som etableras under den forsta perioden med sma
barn fér ofta stor betydelse for jamstilldheten. Kvinnors ldga delta-
gande i arbetslivet under dren med smé barn dr i dagens samhille sér-
skilt problematiskt da det forsamrar deras majligheter till karridr och
utveckling pa arbetsmarknaden. Kvinnor tar ocksa ett storre ansvar
for omsorgen av anhoriga jamfort med méin. Knappt fyra femtedelar
av allt omsorgsarbete for dldre och funktionshindrade utfors av kvin-
nor och drygt en femtedel av mén (Skr. 2008/09:198).

En aspekt som &r néra forknippad med kvinnors (i jimforelse med
mins) svaga anknytning till arbetsmarknaden 4r méns 1dga ansvar for
och tidsanvindning till det oavlonade arbetet med hem och barn (i
jamforelse med kvinnor). Problem som ror arbete/kdn-dimensionen
beskrivs dock sillan i dessa termer och ménnens roll for en jamstilld
arbetsmarknad och ett jamstillt niringsliv osynliggors didrmed.

Arbete och familj

Anna Aberg och Ingrid Lindeléw Berntson menar att det ir problema-
tiskt att mén forvéntas jobba heltid och kvinnor deltid nir de skaffar
barn. I sina egna forhéllanden har de inte heller delat fordldraledig-
heten. Miédnnen och deras arbetsgivare tog for givet att méannen inte
skulle vara borta frén jobbet och att det hela skulle 15sas pa “nagot
annat sétt”. Maria Hedblom berittar att hon ofta Gverraskas av att

(1

Ingrid kindeléw Berntson

unga ménniskor fortfarande har liknande asikter som den &ldre
generationen, bland annat vad giller ansvar for hem och familj. For
flera kvinnor inom hennes bekantskapskrets har det ifragasatts om de
dr bra mammor som ska ut och jobba sa snabbt efter att ha fatt barn.
Sambhillets normer for hur kvinnor och mén, mammor och pappor ska
vara dr starka och svara att komma ifrén. Ingrid Lindelow Berntson
berittar att hon sjilv ménga génger kan ha déligt samvete for att
jobbet tar mycket tid och hon inte &r den traditionella ”morsan som ir
hemma och fixar”, och som dessutom har stiddhjilp hemma.

)

Ska den har landsandan overleva
sd maste vi vara mer jamstdllda.

Maria Hedblom, niringslivschef i Vindeln

Att kvinnor dr hemma med barn tror Ewa-May Karlsson manga
ganger kan forklaras krasst ekonomiskt med att kvinnan har en lidgre
16n:

”Sen kan man ju fundera — varfor har kvinnan en lidgre 16n? Och
ibland har hon ju [ldgre 16n] for att kunna avsitta delar av sin tid till
hem och familj [och] valt att inte jobba heltid.”

Samtidigt anser hon att vi méste fordndra det sitt pa vilket vi pratar
om forildraskapet:

”Jag tror killarna maste forsta att det inte &r en skyldighet de har att
vara hemma med sina barn, det dr faktiskt en réttighet.”

Pir Lirkeryd anser att hans foretag har lyckats vrida attityderna”
genom utbildning och dkad kunskap om jamstilldhet. Han berittar att
personalen pd Indexator har blivit mer positivt instéllda till jimstilld-
het och detta har bland annat lett till att fler mén tycker att det 4r vik-
tigt att dela lika pa foridldradagarna. Han menar att jamstilldhetsfragor
gar tillbaka till hemmen:

”Jag mirker nir vi rekryterar att det dr mycket oftare som kvinnor
stéller fragor kring arbetstiden, hur man hanterar franvaro med sjukt
barn och s vidare. De fragorna stiller inte ménnen, vilket tyder pa att
de flesta kvinnor tar ett storre ansvar for hemmet och familjen. |[...]
Det gor att kvinnor hamnar efter i I16neutvecklingen. [...] Om vi inte
lyckas fordela tiden av hemarbete s har ju médnnen en fordel nér det
giller 16neutvecklingen.”

“Ett jamstilldhetsarbete maste rikta in sig pa att dndra de grund-
liggande virderingarna hos ménniskor, hur man ser pa manligt och
kvinnligt.”

Varfor ska Vasterbotten framja ett jamstallt
deltagande pa arbetsmarknaden?

Sambandet mellan de ojdmstéllda samhillsstrukturerna och dess
paverkan pa enskilda kvinnor och min &r sérskilt viktigt att belysa,
nagot som ocksé dr ambitionen med denna rapport. De tydliga kons-
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rollerna i hemmet och pa arbetsmarknaden fungerar begrinsande for
savil enskilda personer som samhillet som helhet. Strategin f6r en
jamstilld arbetsmarknad papekar exempelvis att kvinnors forvintade
huvudansvar for hem och barn kan ha en negativ paverkan pa mojlig-
heter vad géller anstéllning, 16n och karridr oavsett vilka val enskilda
individer gor. For att jamstilldhet och héllbarhet pa arbetsmarknaden
och i néringslivet ska kunna uppnas maste vi se sambandet mel-

lan kvinnors deltagande pé arbetsmarknaden och méns deltagande i
hem- och omsorgsarbetet. Kvinnor dr manga génger forhindrade fran
att Oka sitt betalda arbetsdeltagande om mén inte okar sitt obetalda
arbete. Det kan ddrmed konstateras att ett jamstéllt arbetsliv forutsét-
ter ett jamstallt familjeliv.

Se stjdrnfamiljerna

Ett sddant antagande forutsitter emellertid ett heterosexuellt par-
forhallande, starkt normerat av en “vanlig svensk familj”. Lanets
politiker och arbetsgivare planerar 4n i dag sin verksamhet utifrn den
sa kallade kdrnfamiljen, den heterosexuella parrelationen med ett eller
flera barn — trots att verkligheten &r betydligt mer komplex. Kom-
muner arbetar for att “barnfamiljer” ska flytta in och arbetspendling
diskuteras stéindigt med utgangspunkt i kirnfamiljens konstellation.
Den starka normen om kirnfamiljen far dock konsekvenser for alla de
minniskor som lever ihop men inte i ett heterosexuellt parférhallande,
for ménniskor som inte kan eller vill skaffa barn och for ménniskor
som inte lever ihop alls. Hur gor politiker och arbetsgivare om "famil-
jen” inte finns eller om familjen &r samk6nad? Sprakradet inklude-
rade 2009 ordet stjarnfamilj i sin arliga lista av nya svenska ord. En
stjarnfamilj dr en familj som inte behover motsvara den traditionella
kérnfamiljen och ordet visar pé att familjer finns i allehanda kombina-
tioner. I relation till denna rapport &r en forhoppning att politiker och
arbetsgivare ska ta till sig detta ord och reflektera Gver dess betydelse
i sitt dagliga arbete. For att stirka ldnets attraktivitet dr det viktigt att
visa pa att alla ménniskor 4r vilkomna, att alla individer &r viktiga,
med eller utan familj. For Visterbottens del har vi hér en utmaning att
anpassa vart ndringsliv och samhillets stodstrukturer till verklighetens
levnadsforhallanden.

I ett langre perspektiv

Kvinnor och min lever i Sverige och Visterbotten under olika tids-

och ansvarsmaéssiga villkor. Detta leder dessutom till konsméssiga
skillnader i ekonomiska villkor. Kvinnors anstéllningssituation &r mer
osidker dn méns och det faktum att kvinnor forvirvsarbetar i lagre
utstrickning innebér att de kommer att ha lagre 16n och samre kar-
ridrmdjligheter vilket paverkar pensioner och erséttningar i sjuk- och
arbetsloshetsforsakringar (SOU 2005:66). Widmalm drar i sin rapport
slutsatsen att ”[...] en 6kad jamstélldhet mellan konen i form av en
jamnare ansvarsfordelning fér hem, familj samt anhdriga  ena sidan
och forsorjningen & andra sidan inte bara skulle 6ka réttvisan mellan
konen utan ocksé utgor ett villkor for att mota de framtida demogra-
fiska utmaningarna.” (Widmalm 2004, s. 10)

Ett jamstillt arbetsdeltagande ér séledes savil en réttvise- som en
samhéllsekonomisk fraga samt en forutsittning for hallbar utveckling
i ldnet. Sysselséttningen for bada konen méste 6ka och vi maste ta
tillvara pa allas resurser i arbetslivet.

Forslag pa insatser for att frimja ett jam-
stallt deltagande i arbetslivet i Vasterbotten:

1. Branschorganisationer, arbetsgivarféreningar samt fack-
liga organisationer i lanet bor ta reda pa kvinnors och
mans arbetsvillkor och l6nenivaer och ratta till oskéliga
skillnader som beror pa kon.

2. Lanets politiker och ledande tjanstepersoner bor utbildas
i kunskaps- och politikomradet jamstélldhet och hur det
ar kopplat till hallbar utveckling.

3. Forvarvsarbete och foraldraskap ska ga att forena. Det
maste finnas utrymme fo6r stjarnfamiljer och deras behov.
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3.2 Jamstalld ledning i naringslivet

En del av omrddet som ror ett jamstallt deltagande i arbetslivet handlar om att 6ka

andelen kvinnor pa ledande positioner och i styrelser. I den nationella strategin poang-

teras att det dr “angeldget att 6ka andelen kvinnor pa chefspositioner och i styrelser, i

saval statligt dgda bolag och myndigheter som i privata foretag, for att fa 6kad tillvixt

och framja Sveriges utveckling.”

(Regeringens strategi for jamstilldhet pa arbetsmarknaden och i niringslivet)

Ledande positioner i Sverige

Det konssegregerade chefskapet

Ar 2007 var 29 procent av alla chefer i Sverige kvinnor och res-
terande 71 procent min (SCB RAMS 2007). Mansdominansen pa
chefspositioner &r tydligast i niringslivet. De stora foretagen i Sverige
har haft ytterst fa kvinnor pa hoga positioner eller i sina styrelser.
Foretagsledning &r fortfarande forknippat med mén och de manligt
normerade kvalifikationerna, trots att det finns ménga kompetenta och
vilutbildade kvinnor pa omradet (SOU 2007:108). Den ekonomiska
makten i Sverige innehas framst av direktorer i storforetag och styrel-
semedlemmar i borsnoterade foretag. Grupper som i hog utstrackning
4r mansdominerade (SOU 1998:6).

Chefskapet i Sverige dr konsuppdelat bade vertikalt, det vill siga att
mén dominerar bland de hogre och mer statusfyllda chefspositionerna,
samt horisontellt, det vill séga att kvinnor och mén 4r chefer inom
olika sektorer och branscher. Av Statistiska Centralbyrans nationella
chefsstatistik framgar att det finns manga fler kvinnliga chefer i of-
fentlig sektor &@n i privat. Dessutom finns storre andelen kvinnor som
chefer vid mindre enheter inom omsorg, véard och utbildning och ofta
som personalchefer. Ménnen dominerar pa chefsposter inom nistan
alla omraden och kvinnor &r sd gott som orepresenterade pa chefspo-
sitioner inom omréden som jordbruk, tillverkning och bygg. Mins och
kvinnors chefspositioner foljer till stor del den allménna kénsuppdel-
ningen pa arbetsmarknaden (SOU 2007:108).
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Konsfordelning av chefspositioner i Visterbottens lin

Yrke Kvinnor Man Alla Kvinnor % Man %
Hogre ambetsman och politiker 32

Chefstjansteman i intresseorganisationer 21

Verkstallande direktorer, verkschefer m fl 443

Drift- och verksamhetschefer 1867

Chefer for sarskilda funktioner 1168

Chefer for mindre féretag och enheter 2 085

Kalla: RAMS SCB 2007. Anstallda 16-64 ar med arbetsplats i regionen

K6nsf6rdelning i StYI'ElSCI’ Dessutom #r 94 procent av alla VD och verkschefer inom néringslivet

i Visterbotten min (SCB 2007c). Par Larkeryd, VD for Indexator,

Det finns tyvérr inte ndgon samlad statistik 6ver konsfoérdelningen . . o ; . .
poéngterar vikten av att jamstdlldhetsarbete inte bara bor vara kvanti-

inom styrelser bland svenska foretag som inte dr borsnoterade. Av de ativt utan i \valitativt
ativt utan dven kvalitativt:
296 svenska foretag som &r borsnoterade fanns det totalt fem VD och
atta styrelseordféranden som var kvinnor ar 2007. Antalet kvinnor PR e . . .
. . oo e e . Vi méste jobba med jamstilldhet i hela den hierarkiska stegen,
som styrelseordféranden okade fran tva foregaende ar medan antalet L . . N L
. o . . . . annars fir vi ocksd en segregering. Om det fortfarande bara dr mén
kvinnor som VD var of6réndrat, liksom andelen kvinnor i de privata i ledni h kvi 4 golvet [...] och {inte f
i ledningen och kvinnor pé golvet [...] och om vi inte far en jimn
borsforetagens styrelser som var 18 procent (SOU 2007:108). . .g .p £ L /
fordelning av makt och inflytande har vi ju missat mycket av det stora

2

. . . . . o malet.
Enligt en intervjustudie med kvinnor som befunnit sig i toppen av

néringslivet ansdg 82 procent att forekomsten av kvinnor i styrelsen
spelar roll for jamstélldheten i foretaget. 99 procent ansag att det &r
viktigt for jamstilldheten i ett foretag om VD:n &r en kvinna samtidigt
som 75 procent anser att instidllningen till kvinnor pé toppen &r simre
idag dn for tio ar sedan (Veckans affirer, 2007).

Ledande positioner
i Vasterbotten

I Visterbotten var cirka 30 procent av alla chefer inom bade den
offentliga och den privata sektorn kvinnor och 70 procent min ar
2007. 1 en jaimforelse av konsfordelningen i chefspositioner mellan
kommunerna i Visterbottens lén ligger Bjurholm och Norsjé kommun
bist till med 41 procent kvinnor och 59 procent mén. De nér séledes
upp till det sa kallade 40/60-mélet vilket rdknas som jamstillt. En
nackdel med 40/60-malet dr dock att kvinnor néstan uteslutande dr det
kon som endast nar upp till 40 procent. Mest ojimn konsfordelning i
chefspositioner har Asele och Skellefted kommun med endast en dryg
fjard En nackdel med chefsstatistiken &r att SCB har en vildigt gene-
ros chefsdefinition ? som inte skiljer mellan olika nivaer eller status

av chefskapet, utan innefattar alla med chefs- eller ledningsansvar
inom ett visst omrade. Det finns alltsa hierarkiska skillnader mellan
olika chefspositioner i avseende pa inflytande och makt som den hér
statistiken inte visar. Ett exempel pa en chefsposition med hog status
som tabellen visar dr den som verkstéllande direktor. Det 4r dven hér
som obalansen mellan kvinnor och mén &r som stdrst och som tabel-

len visar &r hela 92 procent av Visterbottens verkstillande direktorer
och verkschefer méin och endast 8 procent kvinnor.

Da de privata chefspositionerna atskiljs fran de offentliga visar sta-

tistiken att konsfordelningen i chefspositioner i Visterbotten 4r mest 2. Med chef avser SCB: Person med administrativt ledningsarbete samt
politiskt arbete inom privat eller offentlig sektor. Arbetet innebér bl.a. att fatta
beslut, planera, styra och samordna (Standard for svensk yrkesklassificering,
av alla chefspositioner av mén och endast 18 procent av kvinnor. SSYK, SCB.).

ojdmn i den privata sektorn och niringslivet. Hir innehas 82 procent
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Konsfordelning inom styrelser
i Vasterbottens lin

Det finns ingen samlad statistik av konsfordelningen inom foretagens
styrelser i Visterbottens lan. For att dtminstone ge en foraning av hur
det ser ut har styrelsesammansittningen inom de tio storsta foretagen i
Visterbotten ar 2008 granskats (SCB/rAps-RIS 2008).

For att ge en tydlig bild av hur konsfoérdelningen ser ut i valda
styrelser har fack- och arbetstagarrepresentanter, vilka utses pa ett
annorlunda sitt dn ovriga ledaméter, inte inkluderats i statistiken.
Suppleanter som inte deltar i styrelsen i samma utstriickning som
ordinarie ledaméter och séledes har mindre makt och inflytande har
inte heller inkluderats.

Granskningen visar att inget av Visterbottens tio storsta foretag har en
kvinna som VD samt att Konsum Nord &r det enda foretaget med en
kvinna som styrelseordf6rande. Styrelserna bestar till 77 procent av
mién och tre foretag saknar helt kvinnor i styrelsen. Det enda foretaget
med en jimn konsfordelning i styrelsen &r dven det Konsum Nord.

Konsfordelning i Vasterbottens
10 storsta foretag M Man

Kvinnor

Verkstallande direktérer

Ordféranden
for styrelserna

Styrelser

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %

Kalla: Samtliga uppgifter har hamtats fran respektive fore-
tags hemsida alternativt genom direktkontakt med foretaget
i fraga.

Styrelsesammansattning i de 10 storsta foretagen i Vasterbotten

Volvo Lastvagnar Posten AB SCA Packaging

Manpower
VD: man VD: man VD: man VD: man

Styrelseordférande: man Ordférande: man Ordférande: man Ordférande: man

Styrelse: 8 man och 1 kvinna. Styrelse: 5 man 3 kvinnor

Boliden Mineral

VD: man

Ordférande: man
Styrelse: 6 man 2 kvinnor

Konsum Nord

VD: man

Ordférande: kvinna
Styrelse: 5 mén 6 kvinnor

Komatsu Forest

VD: man

Ordférande: man
Styrelse: 4 méan 0 kvinnor

Alimak Hek AB

VD: man

Ordférande: man
Styrelse 5 méan 0 kvinnor

Styrelse 7 méan 1 kvinnor

Martinsons group AB
Koncernchef/VD: man
Ordférande: man
Styrelse: 6 man 0 kvinnor

(Styrelseledamoter i de flesta av

Martinson bolagen)

Styrelse 4 man 1 kvinna

GE Healthcare

VD: man

Ordférande: man
Styrelse 3 mén 2 kvinnor



Konsférdelning av ej politiskt tillsatta
ledande positioner i Vasterbottens
kommuner

B Man

Kvinnor

Kommunchefer

Naringslivsansvariga

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Kalla: Lansstyrelsen i Vasterbotten, 2009

Konsfordelning av ej politiskt tillsatta
ledande positioner i Vasterbottens
kommuner

Kommuncheferna i Visterbotten &r i huvudsak mén. Den sned-

vridna konsfordelningen bidrar till en ojimn fordelning av makt och
inflytande mellan kvinnor och mén i lanet. Konsférdelningen bland

de néringslivsansvariga i Visterbottens lén dr ddremot jimn vilket ar
positivt i kvantitativa termer av representation. Den jimna konsfordel-
ningen till trots visar mycket pa att ndringslivet i Visterbotten inte &r
jamstdllt. Forklaringen ligger delvis i att kvinnor i samma utstrack-
ning som min &r paverkade av de rddande normerna och strukturerna
i samhillet som uppritthéller ojimstilldheten.

Maria Hedblom berittar i intervjun om hur hon omedvetet diskri-
minerat kvinnor genom &ren pa grund av sin bristande kunskap om
genus och jamstilldhet. Hon menar att kvinnor pa hoga positioner kan
vara lika farliga for jamstilldheten som de kan vara forebilder, om de
saknar teoretisk kunskap:

Vi skulle behova en jamstilldhetsutbildning rent generellt — i alla
kommunerna.”

Varfor ar det sa fa kvinnor
pa ledande positioner i
Vasterbotten?

En analys av den ojdmna konsfordelningen mellan kvinnor och mén
pé ledande positioner i Visterbotten &r nira knuten till fordelningen
av makt och inflytande mellan kvinnor och min. Att det finns sa fa
kvinnor pé ledande positioner i Visterbotten kan belysas med hjilp

av genussystemteorin som anvénds for att undersdka och forklara
skillnader i makt och inflytande mellan kvinnor och mén och ger en
strukturell forklaring till varfér mén har mer makt dn kvinnor i ldnet.
Den ojdmna konsfordelningen av ledande positioner i Visterbotten
bor séledes dels ses som ett uttryck for den maktstruktur i samhéllet
som gynnar mén pa sa vis att de ldttare fa tilltride till hoga befattning-
ar och maktpositioner (SOU 1990:44). Med utgangspunkt i samhiillets
konade maktordning har ett antal orsaker till varfor det finns sa fa
kvinnor pé ledande positioner i Visterbotten lyfts fram savil ur savil
offentliga utredningar som ur de intervjuer som gjorts i samband med
rapporten. Avslutningsvis diskuteras vad som kan och bor goras for att
framja en jamstélld fordelning av makt och inflytande i ldnet.

Mansdominans och homosocialitet

Charlotte Holgersson lyfter i en offentlig utredning om mansdomi-
nans inom ledningsgrupper och styrelser fram den homosocialitet som
ofta priglar ledarskap som en av orsakerna till mansdominansen pa
ledande positioner. Personer pa hoga befattningar tenderar att identi-
fiera sig med andra som har liknande erfarenheter. Att médn dominerar
péa maktpositioner i samhiillet bidrar saledes till att mén véljer in andra
min med liknande sociala kriterier. Kvinnor pé ledande positioner
orienterar sig ocksa mot mén, pa grund av den normerande idealbild
av en foretagsledare som skapas till foljd av att det &r mén som har
makten (SOU 2003:16).

Viktoria Knutsson Nilsson som sjilv sitter med i flera styrelser dr
overtygad om att den 1dga andelen kvinnor beror pa att mén véljer in
andra min. Samtidigt 4r hon noga med att podngtera att jamstilldhet
inte bara handlar om att rikna huvuden:

”Du ska inte ta in en kvinna i en styrelse bara for sakens skull, men
det finns ju manga kvinnor som &dr kompetenta.”

Knutsson Nilsson menar att nir en ny person ska viljas in sa soker

man nagon med liknande erfarenheter, gérna fran den egna bekant-

skapskretsen, vilket medfor att kvinnor inte far chansen att visa vad
de gar for och skaffa sig de erfarenheter som behovs.

Att konsfordelningen &r jimnast inom politiken och den offentliga
sektorn dér platserna dr mer synliga visar att offentliga och mer trans-
parenta tillsdttningar generellt sett gynnar kvinnor. Det bor betyda

att hoga befattningar som tillsétts internt och informellt missgynnar
kvinnor (SOU 2007:108).

Ledaregenskaper ar manliga attribut

Holgersson lyfter dven fram den kritik fran genusforskningen som pé-
visat hur ledarskap ofta beskrivs och tolkas som konsneutralt trots att
det i realiteten dr konsmérkt. Normen av en ledare dr liksom normen
av en foretagare associerat med mén och de egenskaper som forknip-
pas med manlighet. Kvinnan framstills ofta som det svagare konet,
oférmogen att fatta beslut och att utva makt. Dessa virderingar &r
djupt etsade i samhillsstrukturen och hindrar kvinnor fran att nd hoga
befattningar samt bidrar till att samhiéllet i alltfor 1&g utstrickning
ifragasitter eller reagerar Gver det 1dga antalet kvinnor pa ledande
positioner. De ledande positioner som i storre utstrickning innehas av
kvinnor har ofta en mer kvinnlig konsmirkning och anses inte vara
lika statusfyllda. Kvinnor representerar pa sé vis ett bristfilligt eller
kompletterande ledarskap som avviker frén normen (SOU 2003:16).

Maria Hedblom tror att ménga tjejer genom sin uppfostran lér sig
att hélla sig innanfor ramen och inte ta plats. Hon tycker att det &r
synd att vi blir arga pa tjejer som sedan sticker ut och har ett annat
beteende. Ar man den tjejen som sticker ut och ir kaxig méste man
vara medveten om att andra inte blir arga pd en som person utan det
handlar om att man bryter en norm:

“For mig har det varit viktigt att vara mer in en tjej, alltsé inte vara
last av de forvéntningar som finns pa hur en tjej ska vara. Det ska inte
spela ndgon roll om jag kommer in i ett sammanhang som en Martin
eller en Maria. Det viktiga ska vara kompetens, inte kon.”
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Harskartekniker

Harskartekniker ar ett samlingsnamn pa de tekniker
som den dverordnade gruppen anvander fér att trycka
ner de underordnade grupperna i syfte att behalla

sin maktposition. Teknikerna kan relateras till flera
sociala kategorier utéver kén sasom etnisk bakgrund,
funktionshinder eller klass. Viktigt att poangtera ar att
harskartekniker inte alltid anvands avsiktligt utan ar
en del av den sociala jargong som ofta ar vardagsmat i
samhallet. Det gér dem annu svarare att identifiera och
bekampa. Den norska forskaren och politikern Berit As
har identifierat totalt fem harskartekniker (As 1982):

1. Osynliggérande

Andra lyssnar inte pa det du har att saga.

2. Forldjligande

Nedlatande skamt eller jargong.

3. Undanhallande av information
Information utbyts och beslut fattas vid informella
platser och inom den inre kretsen.

4. Dubbelbestraffning
Manga kvinnor blir anklagade for att vara otillrack-
liga som mammor da de engagerar sig i arbetslivet.
Samtidigt anses de vara oengagerade i sitt arbete
om de valjer att prioritera hem och familj.

5. Paliggning av skuld och skam
Den utsatta blir skuldbelagd oavsett hur han eller
hon gor. Ingenting blir ratt i gruppens 6gon.

Fordomar och attityder

Flera av de kvinnor som intervjuats namner att de har mott motstand
fran bade min och andra kvinnor nér de vl hamnat pa en makt-
position, pa grund av att de avviker frdn normen av hur en kvinna

bor vara. Manga ger exempel pa erfarenheter av férdomar om och
negativa attityder till kvinnor pa ledande positioner. Nagra har utsatts
for direkt diskriminering och sexuella trakasserier. Annu vanligare r
stereotypisering som placerar kvinnor och mén i fack och bygger pa
fordomar relaterade till kon. Anna Aberg beriittar att det ér jobbigt och
rétt sd otrevligt att bli utsatt for hiarskartekniker:

Vi éker ut, vi slar i glastaket och blir utkickade, det dr vad man fér
till syvende och sist. Det ir bara pé glastaket igen och pa glastaket
igen. Men det dr smértsamt, det dr otdckt, det &dr sexuella trakasserier
ocksa. [...] Att bli ignorerad, att bli trakasserad, att bli baktalad, att bli
nersvértad. Det dr sé jiavligt.”

De flesta fordndringar moter motstdnd och en vanlig uppfattning ir att
yngre kvinnor och mén skulle vara mindre kritiska till jamstélldhet,
vilket enligt manga informanters erfarenheter inte #r fallet. Knutsson
Nilsson podngterar att hon, trots att mdnnen generellt sett &r positiva
till kvinnor som jobbar inom industrin, har stott pa fordomar och
motsténd:

”Jag har en jamnarig kille i min kundkrets som jag tampas med, han
klarar inte av kvinnliga ledare.”



Varfor dr det viktigt att
ledningen i Vasterbottens
naringsliv blir jamstalld?

Att det finns sd fa kvinnor pa ledande positioner i Visterbotten visar
att makt och inflytande dr ojimnt fordelat mellan kvinnor och mén.
Det minskar beslutfattandets legitimitet och visar dessutom att en stor
del av Visterbottens kompetens och erfarenheter lamnas outnyttjad.
Anna Wahl, som forskar om organisation, ledarskap och kon, poéng-
terar att méns dominans pa ledande positioner innebr att de har storre
inflytande 6ver sévil verksamheters inriktning som arbetslivet i stort.
Det innebir dven att mén har makt att sétta agendan for en méingd
viktiga frdgor i arbetslivet, nagot som fir konsekvenser for savil kvin-

nor som mén (SOU 2003:16). Det ir inte socialt héllbart for ldnet att
makten och inflytandet &r sa konsmissigt snedfordelat.

Jamstdlldhet i ledningen ar bra
for foretagen

NUTEK (nuvarande Tillvixtverket) har funnit en tydlig koppling
mellan jamstilldhet och lonsamhet. Studien fran 1999 omfattande mer
dn 13 000 foretag och drog slutsatsen att representativt sammansatta
personalgrupper samt ett jimstillt uttag mellan konen av foréldrale-
dighet har ett positivt samband med l6nsamheten (NUTEK 1999).

Det finns dock en risk med att anvéinda Ionsamhet som ett argument
for jaimstélldhet. Min behover i dagsliget inte forsvara sina chefspo-
sitioner genom att bevisa att de 4r mer l6onsamma &n kvinnor. Kvinnor
borde inte heller behdva bevisa att de dr 1onsamma for att fa samma
mojlighet till makt och inflytande i samhillet som mén.

Pir Lirkeryd namner flera gdnger under intervjun att foretag har allt
att vinna p4 att jobba jamstillt. Han podngterar vikten av att dven for-
delningen av makt och inflytande pa en arbetsplats r jamstilld. Enligt
Lirkeryd maéste fordndringen borja uppifran och starta hos ledningen:

”Om vi ska fa fler kvinnor invalda i svenska styrelser maste de mén
som sitter i de hir styrelserna komma till nya insikter och fa ny kun-
skap for att forsta varfor [...] Mén som sitter pa maktpositioner beho-
ver fa den rétta kunskapen for att komma till insikt med problemet.”

En jamstdlld férdelning av makt och infly-
tande ar en forutsittning for demokratin

En jimn konsrepresentation leder till bredare perspektiv, mer allsidiga
beslutsunderlag och forbittrar beslutens kvalitet. En jimn konsfordel-
ning okar dessutom beslutsfattandets legitimitet genom att besluten
far en bittre forankring i ldnet. Det dr dessutom varken rittvist eller
demokratiskt att en grupp i samhillet ska vara systematiskt underre-
presenterad pa maktpositioner (SOU 2007:108). Ingen av de intervju-
ade i samband med rapporten har nagot tydligt svar pa varfor det finns
sa fa kvinnor pa ledande positioner. Alla poéngterar att det inte &r brist
pé kompetenta kvinnor i ldnet, men ser énda att mén tenderar att vilja
min. Att dven kvinnor ofta viljer mén tror de flesta ir ett tecken pa att
det dr en lang vdg kvar innan vi dr jimstillda och att detta endast kan
dndras genom Okad kunskap och medvetenhet.

Forslag till insatser for att frimja en
jamstdlld férdelning av makt och inflytande
i ndringslivet i Visterbotten:

1. Genusutbilda personer pa ledande positioner i lanet.
Utbildning och medvetandegoérande &r A och Oi alla
férandringsprocesser. Det ar viktigt att férankringen
finns hos hogsta ledningen. Darfér borde alla chefer,
foéretagsledningar och bolagsstyrelser genomga en ge-
nusutbildning dar bland annat harskarteknikerna belyses,
for att fa en insikt den egna rollen i aterskapandet av de
maktstrukturer som underordnar kvinnor. Det maste fin-
nas kunskap och en vilja att férandra, framférallt hos de
personer som idag har mer makt och inflytande an andra.

2. Arbeta for jamstalldhet inom din egen organisation eller
arbetsplats. Det du som foretagare, anstélld eller arbets-
givare kan gora ar att identifiera de harskartekniker som
anvands pa arbetsplatsen, saval i stangda motesrum som
pa lunchraster. Att synliggora de dolda maktstrukturerna
ar ett forsta steg i att motarbeta dem. Viktigt ar sedan
att inom arbetsplatsen diskutera pa vilket satt harskar-
teknikerna tar sig uttryck och vad som kan géras for att
férhindra att de féorekommer.

3. Formalisera rekryteringar/tillsattningar inom privat
sektor. En 6kad 6ppenhet och offentlighet i tillsattningen
av chefspositioner samt styrelser i privata féretag i Vas-
terbotten skulle géra allménheten uppmarksam pa den
sneda konsfordelningen samt gynna kvinnors méjligheter
att na ledande befattningar.

4. Kartlagg konsfordelningen av de ledande positionerna
inom Vasterbottens foretag. En foretagarorganisation i
Vasterbotten bor ata sig att genomfoéra en konsuppdelad
kartlaggning 6ver hur styrelsesammansattningen ser ut i
samtliga av Vasterbottens foretag samt for styrelseordfo-
randen och VD.

5. Ledande aktorer inom naringslivet kan och bér stalla
krav pa jamstallda styrelser och ledningsgrupper. Det
handlar om att belysa och férandra varderingar och nor-
mer kring den kompetens och de erfarenheter som idag
efterfragas for ledningsarbete, inte om att kompetens-
hoja kvinnor.
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4. Jamstallda arbetslivsvillkor

“Utsattheten for arbetsrelaterade sjukdomar och vild ser olika ut f6r kvinnor och min

samt for kvinnodominerade och mansdominerade arbetsplatser. Kvinnor pa kvinnodo-

minerade arbetsplatser dr de som l6per storst risk att bli sjukskrivna. Eftersom kvin-

nor generellt sett befinner sig lingre ner i hierarkin dn man pa arbetsplatsen begrinsas

deras forhandlingsutrymme nir det gdller till exempel sjilvvald flexibel arbetstid och

makt Over sin arbetssituation”

(Regeringens strategi for jamstilldhet pa arbetsmarknaden och i niringslivet)

Regeringen pekar i sin skrivelse pd att kvinnor oftare dr sjukskrivna
4n mén och att de dven upplever sin egen hilsa som sdmre. Kvinnor
utsitts ocksé for vald eller hot om véld i arbetslivet oftare d4n mén.
Frihet fran diskriminering, véld och trakasserier i arbetslivet beskrivs
sdledes som en viktig forutséttning for en jamstélld arbetsmarknad.
Vikten av att undersoka samband mellan hilsa, arbete och arbetets
egenskaper poéngteras (Skr. 2008/09:198).

Kon, arbete och halsa i Sverige
Halsa

Den arbetsrelaterade ohilsan ér ojiamstilld i Sverige. Kvinnor bade
korttidssjukskrivs och langtidssjukskrivs i hogre grad &n mén. Sjuk-
franvaron i landet har minskat sedan 2002 for bade kvinnor och mén,
men kvinnor har fortfarande nira dubbelt sd hog sjukfranvaro som
mién. Skillnaden i sjukfranvaron paverkar kvinnors inkomst negativt
inte bara pa kort sikt utan dven pa lang sikt da den ger sdmre pension
(Skr. 2008/09:198). Bland de sysselsatta har kvinnor sjukskrivits mer
4n mén atminstone sedan 1970-talet och skillnaderna 6kar dessutom
kontinuerligt (Riksforsiakringsverket 2004:16).



Tidsanvandning

Kvinnor upplever sig oftare 4n min bundna av sitt arbete i bade tid
och rum. I arbetsmiljéundersokningen 2007 uppger 60 procent av
kvinnorna jamfort med 46 procent av méinnen att de endast under
hogst halva sin arbetstid kan paverka arbetstakten. 40 procent av kvin-
norna och 36 procent av médnnen uppger i samma undersokning att de
aldrig eller for det mesta inte far hjilp att prioritera sina arbetsupp-
gifter. Dessutom rapporterar betydligt fler kvinnor 4n mén att de har
besvir pa grund av stress och andra psykiska pafrestningar i arbetet
(Arbetsmiljoverket 2007).

Som visades i féregdende kapitel arbetar kvinnor och méin ungefir
lika mycket under en genomsnittlig vecka. Skillnaden &r att kvinnor
utfor lika mycket betalt som obetalt arbete medan mén utfér dubbelt
sd mycket betalt arbete som obetalt. Mins totala arbete &r dven mer
koncentrerat till veckodagar och dagtid och bestér till stor del av
forvirvsarbete. Kvinnors arbete dr mer utspritt dver savil dagen som
veckan och hennes fritid blir ddrfér mer splittrad. Kvinnor dgnar
dubbelt sa mycket tid som min till hushéllsarbete. Fér manga kvinnor
finns det sédllan kvar ndgon egen tid nér de dr klara med forvirvsarbe-
tet och hemarbetet. Nir den sammanlagda tiden av betalt och obetalt
arbete blir for stor far det negativa konsekvenser for hilsan (SCB
Tidsanvéndningsundersokningen 2001).

Stress

Den nationella folkhdlsoenkéten visar att 14 procent kvinnor och

10 procent mén har ként sig ganska eller mycket stressade (Statens
folkhilsoinstitut 2008). En studie som undersokt utsondring av
stresshormon under dagen visar att kvinnors stressniva inte bara ligger
konstant hogre an médnnens utan dven okar markant efter arbetsdagen
medan ménnens minskar. Detta forklaras till stor del med att kvinnan
har huvudansvaret for hem och familj (Frankenhaeuser 1997). Pa
samma tema visar Mikael Nordenmark i en studie om att kombinera
arbete och familjeliv att bade kvinnor och mén som upplever hoga
krav i arbetsliv och familjeliv 16per en storre risk att drabbas av stress.
Resultaten indikerar att bordan av att kombinera olika sociala roller

dr tyngre att bara for kvinnor dn for mén. Studien visar generellt att
kvinnor oftare @n mén vill reducera sin arbetstid samt att de &r mer
stressade. Kvinnor uppger dven i hogre utstrackning &n mén att anled-
ningen till att de vill ga ner i arbetstid dr kopplat till ansvar fér hem
och familj (Nordenmark 2002).

Vald och trakasserier i arbetslivet

Sveriges kommuner och landstings rapport om hilsa, arbete och kén
konstaterar att méns vald mot kvinnor ir ett av de storsta hoten mot
kvinnors liv, hilsa och vilbefinnande samt ett allvarligt samhillspro-
blem. Rapporten poingterar samtidigt att det r viktigt att se valdet
som samhillets och méns ansvar — inte kvinnors — samt att méns vald
r knutet till en samhillssyn dédr mén &r 6verordnade kvinnor (SKL
2007).

Storre delen av valdet mot kvinnor sker i hemmet, men kvinnor
utsitts dven for arbetsrelaterat vald i storre utstrickning 4n mén. 18
procent kvinnor jimfort med 10 procent min uppger att de har varit
utsatta for véld eller hot om vald pa jobbet ndgon gang de senaste 12
manaderna (Arbetsmiljoverket 2007). Enligt SCB sker den vanligaste
formen av vald eller hot i Sverige i en arbetssituation och vald mot
kvinnor i yrkeslivet har tredubblats sedan borjan av 1980-talet. 60
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procent av fallen innebir att en kvinna blir utsatt for ett angrepp av en
eller flera mén nir hon arbetar. SCB:s undersokningar av levnadsfor-
hallanden visar att 4,1 procent av alla kvinnor respektive 2,8 procent
av alla mén har utsatts for vald eller hot under sin yrkesutovning.
Vald i arbetssituationer har okat for bade kvinnor och min men 6k-
ningen r storre for kvinnor och sérskilt inom vérd, omsorg och skola
(Skr. 2008/09:198).

Forekomst av trakasserier i en
arbetssituation 16-64 ar 2007

B vin

Kvinnor

Sexuella trakasserier!
fran chef/arbetskamrat

Trakasserier pa grund av kén?
fran chef/arbetskamrat,

Sexuella trakasserier fran andra
personer (kunder, klienter etc.)

Totalt
%

M
0 2 46 8 10 12 14 16 18 20 100

Statistiken visar att kvinnor i hdgre grad dn mén blir utsatta for alla
former av trakasserier. Den vanligaste formen for bade kvinnor och
mién &r trakasserier pa grund av kon. Undersokningen visar dven att
kvinnor ér mest utsatta fér nedlatande eller forlojligande kommenta-
rer inom mansdominerade yrken. Aven for mén tenderar trakasserier
att vara vanligare i de fall ddr mén utgor det underrepresenterade
konet i yrket. Forhdllandena dr desamma om man jimfor med samma
undersokning ar 2005 (Arbetsmiljoverket 2007). Sexuella trakasserier
och trakasserier pa grund av kon dr enligt Sveriges kommuner och
landsting ett symptom pé bristande jamstilldhet i en organisation samt
ett allvarligt arbetsmiljoproblem (SKL 2007).

KOn, arbete och halsa
i Vasterbotten

Arbetsmiljoverkets officiella statistik visar att i Visterbotten savil
som i Ovriga Sverige drabbas fler méin &n kvinnor av arbetsolyckor
som medfor sjukfranvaro medan fler kvinnor 4n mén drabbas av ar-
betssjukdomar som medfor sjukfranvaro. Denna relation kan till viss
del forklaras av den konssegregerade arbetsmarknaden och att kvinnor
och min arbetar pa olika platser och med olika saker. Flest anmélda
arbetsolyckor i Visterbottens lin 2008 hade ménnen i Nordmalings
kommun med tio anmélningar per 1 000 forvérvsarbetande. Samma
siffra for hela ldnet var sju. Flest anmélda arbetssjukdomar hade
kvinnorna i Sorsele med sju anmélningar per 1 000 férvirvsarbetande,
medan genomsnittet for linet var tva (Arbetsmiljoverket 2009).

1. Giller ovilkomna handlingar eller krinkande anspelningar kring sddant som man
allmént forknippar med sex (Arbetsmiljoverket 2007).

2. Avser trakasserier som grundas pa den enskildes kon och som krinker integriteten.
Det kan t.ex. gilla nedsittande och forlojligande omdomen om kvinnor och mén i
allménhet eller i det speciella yrket (Arbetsmiljoverket 2007).
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Ewa-May Karlsson, kommunalrad i Vindeln, ser i sin egen verksam-
het att kvinnor har betydligt hdgre ohélsotal in mén. Hon tror att det
delvis beror pa att merparten av kvinnorna i Vindelns kommun dr
anstillda inom yrken som &r tunga pa olika vis:

”De ir socialsekreterare — det ir hot och véld, de kan vara lidrare — och
det ér stojigt och stokigt av den anledningen, eller de &r inom vard
och omsorg — de lyfter sonder sig.”

Men det kan dven handla om att manga kvinnor tvingats in i ett
livsval eller en arbetsplats som de egentligen inte trivs med, vilket kan
leda till att utbriindhet och annan psykisk ohélsa littare uppkommer.

Ohilsotalet' for kvinnor dr hogre dn for mén i Visterbotten liksom
i 6vriga Sverige, och har varit det under en ldng period. Skillnaden
haller dock p4 att minska eftersom kvinnors ohilsotal nu minskar
snabbare dn méns.

Det ir fler kvinnor 4n mén i Visterbotten som har sjukersittning?.
Av de totalt 15 906 personer med sjukersittning i Vésterbotten under

Ohailsotal i Vasterbotten 2008

Dagar/ar

WF B vin
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Kalla: Forsakringskassan

2009 &r 62 procent kvinnor och 38 procent min. En jimforelse med
ar 2005 visar att det totala antalet personer med sjukersittning har
minskat, men att férdelningen av sjukersittning mellan kvinnor och
min dr exakt densamma. Ungefir lika manga kvinnor som mén har
aktivitetsersittning®. Antalet personer med aktivitetsersittning har
sjunkit sedan 2005 men den procentuella fordelningen mellan kvinnor
och min har inte fordndrats (Forsékringskassan 2009).

Statistiken frén den nationella folkhilsoenkiten visar att nedsatt psy-
kiskt vilbefinnande dr avsevért vanligare hos kvinnor i Visterbotten

Forekomst av dngslan, oro eller dngest
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Kalla: Statens folkhalsoinstitut Nationella
folkhalsoenkaten 2008

Andel med nedsatt psykiskt
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Kalla: Statens folkhalsoinstitut Nationella
folkhalsoenkaten 2008

1. Ohiilsotalet kan tolkas som “ohilsodagar per person och ar”. Det beridknas genom
att for varje region summera antalet sjukpenningdagar, dagar med fortidspension/
sjukbidrag, dagar med rehabiliteringsersittning och dagar med forebyggande sjuk-
penning och dividera summan med antalet sjukforsidkrade och fortidspensionérer. De
forsta 14 dagarna av en sjukperiod, vilka betalas av arbetsgivaren, ingér ej.

2. Sjukersittning dr en ersittning for de mellan 30-64 ar som troligen aldrig kom-
mer att kunna arbeta heltid pa grund av sjukdom, skada eller funktionsnedsittning.
3. Aktivitetsersittning dr en ersittning for de mellan 19-29 ar som troligen inte
kommer att kunna arbeta heltid pa minst ett ar pa grund av sjukdom, skada eller
funktionsnedséttning.
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dn hos min. Kvinnorna i Vésterbotten har dessutom i hogre utstridck-
ning 4n mén besvér av dngslan, oro eller angest.

Négra av de intervjuade tror att orsaken till att kvinnors ohélsa 4r ho-
gre dn méns kan vara kopplad till de hoga krav som stills pa kvinnor,
béde fran samhillet och av dem sjilva. Ingrid Lindeléw Berntson frén
Leia Accelerator tycker att hon dr mindre stressad nu nér hon jobbar
mycket mer dn da hon jobbade deltid som landstingsanstélld. Ddremot
kénner hon skuld och skam for att det kan vara skont att droja sig kvar
pé jobbet, i tanken om att allt kanske har ordnat sig ndr hon kommer
hem. Hon tror ddremot inte att hennes man kénner denna typ av skuld
och skam. Som tidigare framkommit i rapporten beréttar Lindelow
Berntson ocksa att hon ménga génger kan ha déligt samvete for att
jobbet tar mycket tid, for att hon inte &r den traditionella morsan som
dr hemma och fixar och for att hon dessutom har stidhjilp hemma.

Vad ar problemet med
ojamstallda arbetslivsvillkor
i Vasterbotten?

Ojamstillda arbetsvillkor dr liksom det ojamstillda deltagandet i ar-
betslivet ndra sammankopplat med den konsuppdelade arbetsmarkna-
den, och handlar till stor del om skillnader i makt och inflytande. Ett
antal faktorer som bidrar till ojamstillda arbetsvillkor presenteras i
denna del. Faktorerna utgér fran forskning, studier samt de intervjuer
som gjorts i samband med rapporten. Avslutningsvis diskuteras vad
som kan och bor goras for att fraimja jamstillda arbetsvillkor i ldnet.

Olika villkor pd arbetsplatsen

I omrade 3.2 behandlades arbetsmarknadens och néringslivets
vertikala konsuppdelning som innebir att mén i hogre utstrickning
dn kvinnor innehar ledande positioner med hogre 16n. Detta leder
dven till att arbetsvillkoren blir olika for kvinnor respektive mén. En
person i ledande befattning har ofta storre mgjligheter att paverka sin
arbetsmiljo och arbetssituation &n andra anstéllda. Kvinnors mojlighet
till inflytande pa arbetsplatsen begrinsas av att de generellt sett befin-
ner sig langre ner i hierarkin pa arbetsplatsen dn mén och dessutom
innehar osikra anstillningar i hogre utstrackning. Detta innebér bland
annat att forhandlingsutrymmet dr mindre for kvinnor 4n mén nér det
giller exempelvis sjdlvvald flexibel arbetstid (Skr. 2008/09:198).

Min har generellt pa arbetsmarknaden hogre positioner 4n kvinnor,
samt hogre 16n och status. Riksforsikringsverket pavisar att sjuk-
skrivningsrisken dr generellt ligre f6r personer med hog position pa
arbetsmarknaden. Flera studier visar samtidigt att hog utbildning eller
en hog befattning inte &r ett skydd mot sjukskrivning for kvinnor i
samma utstriackning som for mén. Kunskaperna vad géller hur diskri-
minering av kvinnor paverkar kénsbundna sjukskrivningsmonster dr
dock begréinsade (Riksforsiakringsverket 2004:16).

Att kvinnor pa hoga positioner har hogre sjukskrivning &n mén kan
delvis forklaras av den vertikala och horisontella konsuppdelningen
av chefskapet som innebir att kvinnor och mén &r chefer pé olika
nivéer och pé olika omraden. Som pavisats i avsnittet om jamstélld
ledning dr kvinnor oftare chefer pa ldgre niva samt i hogre utstrack-
ning inom traditionellt kvinnliga branscher som exempelvis véard och
omsorg. En typ av chefsposition som kan tédnkas vara mer problema-
tiskt &n manga andra. Kvinnors hogre sjukskrivning kan dven bero

pé forestillningar och forvintningar om hur en chef ska vara, samt att
villkoren for chefskapet dr utformade efter en manlig norm (Riksfor-
sdkringsverket 2004:16).

Sjukdomsrehabilitering ar anpassad efter
mans behov

Att kvinnor har hogre sjukfranvaro och i hogre utstrickning ar sjuk-
skrivna kan forklaras av att samhéllsstrukturer och saledes sjukdoms-
rehabilitering och sjukdomsforhindrande insatser dr formade efter
méns behov. Flera studier visar att Forsdkringskassans insatser vid
arbetslivsinriktad rehabilitering &r bittre anpassade till méns behov
dn till kvinnors. Méns rehabilitering sétts tidigare in i sjukfallet, varar
langre och &r dyrare dn kvinnors. Flera studier visar dessutom att mén
far bittre stod av arbetsgivaren dn kvinnor i rehabiliteringsarbetet,
nagot som kan vara en orsak till kvinnors lingre sjukskrivningar. Min
tenderar dven att arbeta pa arbetsplatser dér arbetsmiljo och arbets-
uppgifter 4r léttare att anpassa (Riksforsékringsverket 2004:16).

Den konsuppdelade arbetsmarknaden

Skillnaderna mellan méns och kvinnors hélsa 4r stora i savil landet
som ldnet och kvinnor &r i hogre utstrackning an mén sjukskrivna

fran sitt arbete. Graviditetsrelaterad sjukskrivning forklarar en del av
skillnaderna i sjukskrivning i fertil alder, men &r langt ifrén den enda
orsaken (Riksforsdkringsverket 2004:16). Att kvinnor och mén drab-
bas av arbetsrelaterade sjukdomar och olyckor i olika utstrickning
forklaras istillet till stor del av den konssegregerade arbetsmarknaden,

som innebir att kvinnor och mén arbetar pa olika platser och med
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olika saker. I rapporten Hdlsa, arbete och kon skriver SKL att det
finns ett tydligt samband mellan den konsuppdelade arbetsmarknaden
och kvinnors och mins sjuklighet. Bade kvinnor och mén har hogst
sjuklighet i konssegregerade yrken och kvinnor har sirskilt hog sjuk-
lighet i extremt mansdominerade yrken (SKL 2007). Den viktigaste
forklaringen och orsaken till konsskillnaderna i sjukskrivning ir att
arbetsforhallanden generellt sett ér sémre for kvinnor dn for mén
(Riksforsdkringsverket 2004:16).

Ett annat problemen med konssegregerade arbetsplatser dr att de
séllan &r utformade for att passa bade kvinnors och méns fysiska
forutsittningar. Sara Stromberg som arbetar it Boliden i Renstroms-
gruvan, i dagslidget en mansdominerad arbetsplats, beréttar om sina
erfarenheter i relation till detta:

”Jag har en fordel for att jag édr lang, men vi har haft en tjej hédr som
var ganska kort och hon skulle inte klara av att jobba sjilv for du
maste nd en del. Sa jag kan ju séiga att jag inte tycker att arbetsplatsen
ar anpassad for alla. Inte alls. Det dr inte bdsta miljon att jobba i, men
det blir bittre.”

Arbetsplatser som domineras av ett kon kan dven bidra till att stereo-
typa konsroller forstirks med hjilp av vissa jargonger. Sara Stromberg
fortsétter:

”Kommer du in i en manlig bransch da far du inte dra dig tillbaka. Du
maste ju std for din sak och kunna séga ifran, det har man ju mérkt.
Jargongen ér ju sén.”

Pir Lirkeryd ser tydligt hur mansdominansen pa Indexator paverkar
arbetsmiljon:

”Det finns alltid normer for hur man ska vara pa en arbetsplats och i
verkstadsindustrin dr det naturligtvis en véldigt manlig norm om vi

o

uttrycker det sa.”

Ansvar for hem och barn

De konsrelaterade arbetsvillkoren har dven en annan sida som bestér
av det obetalda arbetet som utfors var dag. Som tidigare namnts dgnar
kvinnor ungefir en arbetsdag obetalt arbete mer &n mén varje vecka.
Att kvinnor tar storre ansvar for hem och barn dn vad mén gor ér en
trolig orsak till att kvinnors stressniva tenderar att 6ka efter arbetet
medan méns minskar. Om detta bidrar till kvinnors ohélsa &dr dock
oklart eftersom det i hog utstriickning saknas forskning pa omradet.
Riksforsakringsverket podngterar att det 4r anmérkningsvirt att
kunskap saknas om sambandet mellan dubbelarbete (avlonat och oav-
I16nat) och sjukskrivningsmonster (Riksforsakringsverket 2004:16).

Anna Aberg frin Leia Accelerator kiinner igen sig i svarigheten att
kombinera arbete med familj och berittar i intervjun om hur hennes
stress Okar efter jobbet:

”Om du tdnker dig att man jobbar 8-10 timmar och sa kommer man
hem och sa okar stressen for dd ska man laga middag, man ska plugga
med ungarna, man ska tvitta, man ska dammsuga och s maste man
ju prata med sina kompisar och samtidigt vara en fantastisk dlska-

rinna.”

Diskriminering pa arbetsplatsen

Diskriminering och trakasserier dr en viktig del i den arbetsplats-
relaterade ohilsan. I relation till en jamstilld arbetsmarknad bor
forekomsten av diskriminering och trakasserier belysas ur ett kons-
maktsperspektiv. Orsaken till diskriminering pa grund av kon 4r att
kvinnor som grupp har en underordnad position pd méanga arbetsplat-
ser och i samhiillet i stort. Aven om bade min och kvinnor drabbas &r
det vanligaste att mén utsétter kvinnor for sexuella trakasserier eller
trakasserier pa grund av kon. Detta far konsekvenser inte bara for
den enskilda ménniskan som utsitts for trakasserier eller diskrimine-
ring utan dven for arbetsplatsen. Den numera nedlagda myndigheten
Jamstélldhetsombudsmannen konstaterade bland annat att sexuella
trakasserier och trakasserier pa grund av kon ér ett symptom pa
bristande jamstélldhet i organisationen och ddrmed dven en arbetsmil-
jofrdga. Dessutom ér produktiviteten och kreativiteten ofta ldgre pa
arbetsplatser dér sexuella trakasserier forekommer eller dir arbets-
givaren inte tar trakasserier pa allvar (JamO 2007). I forldngningen
fér detta konsekvenser for hela samhillet genom den ohilsa en sddan
arbetsmiljo skapar.

Anna Aberg och Ingrid Lindeléw Berntson frin Leia Accelerator har
béda erfarenheter av savil diskriminering som trakasserier i arbets-



livet. De tror att inte att ndgon vagar ta tag i och rikta insatser mot
forekomsten av sexuella trakasserier och diskriminering, trots att det
dr ett s stort problem. De menar att risken &r att man blir krossad
om man gér ut med en sadan berittelse och upplevelserna ér vildigt
smartsamma:

“Det r ett utbrett problem. Och sa otroligt forbjudet att prata om. Ska
man vara kvinna i en styrelse eller i de hdr sammanhangen sa ska man
vara stark.”

Sara Stromberg som arbetar i Renstromsgruvan, tycker att hon
overlag blir bemétt som vem som helst trots att hon som kvinna ér i
minoritet, men att det finns undantag. Ibland kénner hon att hon har
mer att bevisa just pd grund av att hon &r tjej:

“Det dr klart att jargongen &r ju sdn att jag dr tjej. Man har miérkt

att vissa man jobbar med inte tror sa himla mycket om en. Vissa har
det dér att de inte tror att en tjej kan klara av samma moment som en
kille. De séger det som ’Jaha, har du klarat av det didr du’ och sa skrat-
tar de. Om nagon siger att klarar du verkligen det dér da vill man ju
bevisa att man gor det.”

Maria Hedblom &r 6vertygad om att en stor del av diskriminering
handlar om okunskap. Hon tror att hon, som nu har en ganska hog
befattning, skulle vara farlig for jamstilldheten om hon hade fortsitt
med samma jargong som hon hade innan hon bérjade forsta struk-
turerna. Det &r dérfor hon tycker att 6kad kunskap om jamstilldhet
ir sa viktigt. Om ingen diskuterat dessa fragor med henne hade hon
formodligen trott att hon var jimstélld:

”Jag har ju umgatts nidstan bara med min i hela mitt liv. Jag &r jétte-
sexistisk om jag inte tdnker mig for.”

Varfor ar jamstdllda arbetslivs-
villkor viktigt for naringslivet i
Vasterbotten?

Det har i detta avsnitt pavisats att kvinnor i Visterbotten dr sjuka i ho-
gre utstriackning 4n mén. Det giller sévil fysisk som psykisk ohélsa.
Kvinnor har d4ven hogre sjukfranvaro, tar ut flest antal sjukdagar fran
forsikringskassan och en hogre andel kvinnor 4n mén har sjuker-
sdttning. Foljden é&r att kvinnor i hdgre grad 4n mén 4r borta frén
arbetsmarknaden vilket far negativa konsekvenser for bade karrir,
I6neutveckling och pension.

Visterbotten har inte rad vare sig ménskligt eller ekonomiskt att til-
lata att diskriminering eller trakasserier fortgar i arbetslivet. En viktig
del i ett attraktivt och framgangsrikt ndringsliv i lanet handlar om att
motverka férdomar om arbete och kén och fa en frisk och vilméende
arbetskraft. Arbetsgivare har ett sirskilt ansvar for att verka for en god
arbetsmiljo. Det bor dven ligga i varje arbetsgivares egenintresse att
skapa jamstillda arbetsvillkor for kvinnor respektive mén. Bade kvin-
nor och mén har hogre sjuklighet inom yrken som ar kdnsuppdelade.
Atgiirder for att motverka den konsuppdelade arbetsmarknaden ir
ddrmed viktigt for att forbittra arbetsvillkoren i ldnet som en del i att
stidrka dess attraktionskraft.
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Forslag pa insatser for att frimja jamstallda
arbetsvillkor i Vasterbotten:

1. Foretag och organisationer béra genomféra en verk-

samhetsanalys ur ett jamstalldhetsperspektiv. Det ar
ledningens uppgift att leda, driva och ta ansvar for
jamstalldhetsarbetet i organisationen. Okade kunskaper
om jamstalldhet leder till en 6kad insikt om betydelsen
av en verksamhetsanalys ur ett konsperspektiv. Det ar en
forutsattning for att ledningen ska kunna och vilja skapa
jamstallda arbetsvillkor och for att personalansvariga
ska bli medvetna om kénsbundna sjukskrivningsmonster.
Essentiellt ar dels att jamstalldhetsarbetet har férank-
ring och startar hos ledningen men aven att en liknande
utbildning ingar for mellanchefer och arbetstagare. |
slutandan bor alla pa arbetsplatsen vara medvetna om
hur genusstrukturer paverkar deras dagliga arbete saval
som hela organisationen. Utbildningen bér ha som mal
att de medverkande ska analysera sin egen roll i det
praktiska, verksamhetsnara jamstalldhetsarbetet samt
ska kanna sig fria att foérandra strukturer som missgynnar
kvinnor och pa sa vis forbattra arbetsmiljon for alla pa
arbetsplatsen.

. Rehabilitering och andra anpassningsatgérder for att

personer ska komma tillbaka till arbetsmarknaden bor
granskas ur ett jamstélldhetsperspektiv, sa att kvinnor
och mén far ta del av resurserna pa lika villkor. Férsak-
ringskassan bor utreda sina rehabiliteringsatgarder for
att battre kunna anpassa dem aven efter kvinnors behov.

. Fragan hur férdelningen mellan betalt och obetalt arbete

ser ut bland lanets kvinnor och man bor besvaras genom
en tidsanvandningsundersokning. Att kvinnor utfor
storre delen av det obetalda hemarbetet samt att kvin-
nors stressniva ofta ligger hégre an mans kan paverka
kvinnors halsa negativt. Det finns darfor ett behov av att
ta fram en regional tidsanvandningsundersdkning for att
kartlagga hur kvinnor och mén anvénder sin tid i Vaster-
botten.
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Avslutande diskussion

Tradition och brist pa foérebilder dr ndgot som konsekvent ndmns av
intervjupersonerna som en viktig forklaringsfaktor till att den kons-
uppdelade arbetsmarknaden i Visterbotten bestér. Att 6ka andelen
kvinnor eller mén inom en konsdominerad bransch kan vara ett sétt
att bryta konsuppdelningen, men innebidr samtidigt en risk i och med
att det kan begrénsa jamstilldhet till ndgot kvantitativt. Kvantitativ
jamstélldhet bygger pa antagandet att en 6kad andel av det under-
representerade konet pa omréadet bidrar med ndgot nytt — ndgot annat
@n vad som redan finns. Kvinnor och mén framstills ddirmed som i
grunden olika och som komplement till varandra.

Varken kvinnor eller mén borde beh6va bli definierade och begrin-
sade pa grund av sina kon. Dirfér maste ett jamstilldhetsarbete dven
vara kvalitativt. Idag framstélls kvinnor ofta som problemet med
ojamstilldhet och ddrmed inriktas atgérder mot att utbilda, anpassa
och kompetenshéja kvinnor for att de ska “passa in”. Om béde kvin-
nor och mén i ldnet istillet tar ansvar for att arbeta for jimstilldhet
okar forutséttningarna for att lyckas.

Négot som framkommit under rapportens utarbetning &r vikten av

att utgd ifran ett helhetsperspektiv nér atgirder i relation till (o)
jamstélldhet formuleras. Ambitionen med denna rapport har varit att
bidra till en sddan helhetssyn. Detta innebir att betalt arbete maste
kopplas ihop med obetalt arbete, en konsuppdelad arbetsmarknad med
begrinsande konsroller och ojdmstillda arbetsvillkor med konsrelate-
rad ohilsa.

Jamstélldhet pa arbetsmarknaden och i niringslivet handlar framfor
allt om réttvisa — att kvinnor och mén ska ha samma makt att forma
samhillet och sina egna liv. (O)jdmstilldhet dr ndgot vi alla bidrar till
genom det vi gor eller viljer att inte gora. Normer kan bara @ndras
genom att vi &r medvetna om var egen roll i aterskapandet av dem
samt aktivt bryter konsbundna monster. Vad som behovs i lanet dr
framfGrallt viljan att prioritera jamstélldhetsarbete och att tillsdtta den
tid och de resurser som krévs for en reell fordndring. Jamstélldhet
mellan kvinnor och mén &r en forutséttning f6r en héllbar utveckling
av Visterbottens néringsliv och samhdille.
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Ett urval av regeringens strategiska insatser - med anknytning till linet

e Regeringen har utsett 880 ambassadorer for kvinnors
foretagande i hela landet. | Vasterbotten finns 27 av
dem, daribland Viktoria Knutsson Nilsson, Anna Aberg
och Ingrid Lindeléw Berntson, som &r intervjuade i
samband med denna rapport. Rollen som ambassador ar
inspirera andra, beréatta sin historia och dela med sig av
sina erfarenheter som féretagare. Ambassaddrerna ar-
betar pa helt ideell basis och i deras uppgifter ingar till
exempel tala infor skolklasser, pa universitet eller i olika
natverk. Koordinator i Vasterbotten ar Gunilla Lindner,
Vasterbottens Handelskammare,
e-post: gunilla.lindner@ac.cci.se.

e Tillvaxtverkets program for att framja kvinnors foreta-
gande. Malet ar bland annat att mojligheter for kvinnor
att starta foretag och att gora kvinnors foretagande
mer synligt. Programmet har bidragit till flera projekt
for att gynna kvinnors féretagande i Vasterbotten. Kon-
taktperson pa Lansstyrelsen i Vasterbotten ar Hedyah
Faghir, e-post: hedyah.faghir@lansstyrelsen.se.

e En av regeringens satsningar for att 6ka andelen
kvinnor i bolagsstyrelser kallas styrelsekraft och ar ett
nationellt mentorprogram som innefattar 200 kvinnor
med hog kompetens och erfarenhet. 21 stycken av dessa
ar frdn Vasterbotten, daribland Maria Hedblom och

Anna Aberg, som bada ingér som informanter i denna
rapport. Programmet d&mnar 6ka kvinnornas styrelse-
kompetens genom att 6ka kvinnornas kunskaper om
styrelsearbete samt skapa forutsattningar for att bygga
kontaktnat i styrelsesammanhang.

En delegation for jamstélldhet i hégskolan har tillsatts
med syfte att utjamna konsskillnader i utbildningssys-
temet. Umea Universitet beviljades 4,2 miljoner kronor
till tre projekt under 2009, vilket ar mest pengar av
alla larosaten och aven flest projekt. Projektet “Hall-
bar strukturell férandring — mojlighet eller utopi?” vid
Umea centrum for genusstudier beviljades det enskilt
storsta anslaget pa 3,1 miljoner kronor.

Skolverket har fatt i uppdrag av regeringen att ge-
nomféra en rad jamstélldhetsinsatser i skolan. Dels kan
skolor s6ka jamstalldhetsbidrag for olika jamstalldhets-
projekt, dels kan larare och skolpersonal fa fortbildning
i sadant som att motverka traditionella yrkesval och
skolstress bland flickor och fa 6kad kompetens i fragor
om sexualitet och samlevnad och hedersrelaterat vald.
Insatserna pagar under perioden 2008-2010 och i Vaster-
botten har pengar bland annat delats ut till kultur- och
utbildningsndmnden i Lycksele och Carlshéjdsskolan i
Umea.
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Begrepp

Jamstalldhet handlar om att kvinnor och méan ska ha samma
makt att forma samhallet och sina egna liv.

Jamlikhet ar ett vidare begrepp an jamstalldhet med innebor-
den att alla manniskor ska ha samma rattigheter och skyldig-
heter oavsett kon, etnicitet, social tillnérighet, religion, sexuell
laggning, funktionshinder etc. Jamstalldhet ar en viktig del i
jamlikhetsbegreppet.

Heteronormativitet genomsyrar vart samhalle och innebar
att heterosexualitet ses som det normala vilket gor att allting
annat ses som avvikande och onormalt. Heteronormen leder
till uteslutning och isolering av de manniskor som inte raknar
sig till denna.

Homosocialitet innebér att endast det ena kdnet ar repre-
senterat eller kraftigt Gverrepresenterat i en viss social miljo.
Begreppet anvands bland annat som férklaring till att perso-
ner av det kon som avviker fran majoriteten kan ha svart att
komma in en gemenskap och behandlas likvardigt.

Kon och genus ar benamningar pa det biologiska och sociala
konet. Kon anvands ofta som benamning pa det biologiska
och genus som benamning pa det socialt konstruerade konet.
Samtidigt anvands ocksa ordet kon ibland som benamning pa
bade det biologiskt och socialt konstruerade. Det ar svart att
saga vad som ar biologiskt givet och vad som ar en social kon-
struktion eftersom vi fran fodseln behandlas olika pa grund
av vart biologiska kon. Genus ar ett analytiskt begrepp och en
oversattning av engelskans ord gender.

Makt kan avse formell makt férvarvad genom exempelvis en
viss befattning. Makt kan aven avse mojligheten och privile-
giet att formulera bade problem och méjliga I6sningar.

Hallbar utveckling betyder att vi ska ha en samhallsutveckling
som tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina behov.

Koénsmaktsordning (kallas &ven genusordning) ar den ordning
i samhallet som innebar att man som grupp systematiskt ver-
ordnas kvinnor som grupp och att det som ses som manligt
varderas hégre an det som ses som kvinnligt.

Det finns olika satt att beskriva, forklara och analysera (o)jam-
stalldhet pa vilket i sin tur innebar att det finns olika forslag
till 16sningar.

Intersektionalitet ar ett begrepp och férhallningssatt som
syftar till att paminna om att det férutom koén finns fler andra
kategorier som ocksa har betydelse for hur makt och resurser
fordelas och aterskapas. En intersektionell analys betyder att
det ar relevant att studera pa vilket satt till exempel ett poli-
cydokument har skapats, for vem och utifran vilka standpunk-
ter. Olika utgangspunkter ger olika problemformuleringar och
darmed forslag till 16sningar, vilket ar en viktig del att forhalla
sig till inom intersektionalitet som metod.

Jamstalldhetsperspektiv innebar att beakta vad férslag och
beslut har fér paverkan pa kvinnors respektive mans liv.

Konsuppdelad arbetsmarknad &r en konsekvens av att det
finns stereotypa forestallningar om kon. Exempelvis férvantas
kvinnor vara bra pa vissa saker medan man férvantas vara bra
pa andra.

En horisontell kdnsuppdelning innebar att kvinnor och mén
arbetar inom olika sektorer och har olika yrken. En vertikal
konsuppdelning innebar att fordelningen av kvinnor och man
pa olika positioner ar ojamn, dar man generellt sett aterfinns
pa hogre befattningspositioner an kvinnor.
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